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a) RESUMEN EJECUTIVO:

El resumen ejecutivo es una sinopsis de los puntos claves de un Proyecto de Inversion, por lo
cual se debera incluir los puntos importantes de cada seccidon del resto del documento de
manera concisa (no mas de dos paginas)

Su proposito es explicar los elementos basicos del proyecto de un modo que informe y sea
ameno para el lector.

ANTECEDENTES DE LA EMPRESA:

En este extremo debe brindarse una vision completa de la empresa que sera responsable de
la ejecucion del proyecto. Deben cubrirse los aspectos legales, organizativos, econémicos y
financieros.

A continuacion se detalla brevemente algunos de los elementos que deben incluirse:

1. BREVE RESENA HISTORICA - Breve descripcion de la historia del negocio. Debe contener
al menos, la fecha en que fue fundada, los tipos societarios que se utilizaron,
identificacion de socios fundadores, productos iniciales y su evolucion, mercados
objetivos y todo otro tipo de informacién que considere relevante para comprender la
historia de su negocio y la razén por la que este es valioso.

2. ASPECTOS INSTITUCIONALES.- Se indica el tipo societario, como esta constituida la
empresa, como esta integrado su capital, y si pertenece a algun grupo econémico. Debe
incluirse un organigrama de la empresa y un parrafo que haga referencia a cada
individuo de la plana mayor administrativa y gerencial, resaltando sus antecedentes,
experiencia relevante y calificaciones en materias afines con el proyecto.

NATURALEZA DE LA EMPRESA Y DEL PROYECTO DE INVERSION

arl. VISION: Qué es lo que se pretende con el negocio. Por qué uno ingresa a ese
mercado o desarrolla ese producto. Hace referencia al “suefo” de la empresa.
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Qo TES 3.3. OBJETIVOS: Son la definicion concreta de la misién y vision de |la empresa.

Los objetivos deben tener:

v Atributo, es el verbo que le da orientacion al objetivo: por ej. Alcanzar...

¥v" Unidad de medida: es el criterio por el que se mide, pueden ser: unidades,
pesos, etc. todo aguello que sea mensurable.

v' Cantidad: esta en relacion directa con la unidad de medida. Define cuanto es
lo que se aspira alcanzar. )

v" Horizonte de tiempo: es el lapso en el cual se intentara llegar al objetivo. Este
puede ser de largo plazo, y luego ir desagregandose en otros de menor
jerarquia y plazo.

4. DIAGNOSTICO Y JUSTIFICACION DEL PROYECTO.- Se establecen los fines del
proyecto, incluyendo una adecuada justificacion de los fundamentos y de las razones que
promueven la propuesta del proyecto.

4.1. OBJETIVO DEL PROYECTO.- Los objetivos que se establezcan, seran la base,
contra la cual se van a comparar los datos reales de evolucion de la empresa. A
partir del andlisis de los desvios encontrados, se podran tomar las medidas
correctivas, para hacer mas eficiente la marcha del negocio. Por ello, se deben
determinar objetivos mediatos e inmediatos del proyecto.

4.2, JUSTIFICACION DEL PROYECTO.- Debe identificarse expresamente cual es la
necesidad o el problema que intenta solucionarse con el proyecto. Debe indicarse
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también cual es el curso de accion previsto, especificar cuales son los beneficios
que se esperan obtener con el proyecto, y cudles son las razones por las que se
descartaron soluciones alternativas.

5. PRODUCTOS Y SERVICIOS.- Descripcion detallada de los productos o servicios de la
Empresa, definiendo:

v Qué es lo que los hace diferentes.

v Qué beneficios ofrece.

v Por qué los consumidores lo compran.

v Coémo se desarrollan sus productos o servicios.
v Si se posee alguna patente, licencia, etc.

ANALISIS DEL AMBIENTE O ENTORNO.- En esta seccion se deben analizar las
variables que afectan el entorno donde se encuentra inserta la empresa en general y el
proyecto en particular: variables politicas y legales, econémicas, socio-culturales y
tecnoldgicas.

ANALISIS DEL MERCADO.- En este caso se debe analizar la posicién competitiva de la
empresa en el sector de acuerdo al Modelo de las Cinco fuerzas competitivas de Porter:

il Competidores potenciales;

v Rivalidad entre compafias establecidas;

v El poder de negociacion de los compradores (recuerde que esta seccién debe
realizarse al finalizar todo el trabajo);

v El poder de negociacion de los proveedores; ejemplo: La amenaza de los
productos sustitutos.

ANALISIS FODA.- El Andlisis FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y
Amenazas) es una forma estructurada de elaborar un diagnéstico concreto de la realidad
interna de la organizacion, y su relacion con el medio externo, en el cual se desenvuelve.
Por medio de este analisis se puede identificar y evaluar los factores positivos y negativos,
del ambiente interno y externo de |la organizacion.

El andlisis FODA consta de dos partes: una interna y otra externa.

I. La parte interna tiene que ver con las fortalezas y las debilidades de su
negocio, aspectos sobre los cuales usted tiene algun grado de control. Las
fortalezas son las capacidades materiales y humanas que posee la
organizacion que permite aprovechar al maximo las ventajas del ambiente o
entorno. Las debilidades hacen referencia a las limitaciones que se posee.

I, La parte externa mira las oportunidades que ofrece el mercado y las
amenazas que debe enfrentar su negocio en el mercado seleccionado. Aqui,
los ejecutivos y funcionarios tienen que desarrollar toda su capacidad y
habilidad para aprovechar esas oportunidades y para minimizar o anular esas
amenazas, circunstancias sobre las cuales usted tiene poco o ningln control
directo. Las oportunidades son, dentro de los factores no controlables y
externos de la empresa, aquellos que representan una posibilidad de
desarrollo o crecimiento. Por otra parte, las amenazas son aquellos factores
externos que representan un riesgo para la organizacion.

| 4? 9. PLAN DE COMERCIALIZACION.

10. INSTALACIONES DE PRODUCCION.
\ Localizacion y facilidades: superficie cubierta, edificios e instalaciones de equipos

principales.

11. PLAN DE PERSONAL.
Descripcion de los recursos humanos que posee su compaiia. Detalles sobre su
capacitacion laboral. Si posee, describa los programas de desarrollo de personal (cursos
de capacitacién, plan de carrera, etc.).

12. ADMINISTRACION FINANCIERA Y CONTABLE.- Breve descripcion de los
procedimientos y sistemas que implementa su empresa de naturaleza financiera, contable

GUIA PARA LA REALIZACION DE UN PROYECTO DE INVERSION.



RON. NOT3.201c 8NP

!
|

y administrativa.

EL PROYECTO DE INVERSION:

13.1 Analisis Técnico.- Verificacion de la viabilidad técnica del proyecto, analisis y
determinacion del tamano optimo, localizacion 6ptima y equipos e instalaciones
necesarios para la ejecucion del proyecto.

13.2 Analisis Economico - Financiero. Flujos de Fondos.- Proyeccion de los flujos de
fondos operativos con y sin financiamiento externo utilizando incrementales.
Proyecciones de los balances y los estados de resultados para el periodo que se
esta planificando.

Importante: los valores utilizados en el flujo de fondos deben estar
debidamente justificados.

EVALUACION ECONOMICA-FINANCIERA.- Incluye los indicadores de rentabilidad del
proyecto y el analisis de sensibilidad para las variables claves.

14.1 RENTABILIDAD DEL PROYECTO.- Para el flujo econémico de ingresos y desembolsos
incrementales SIN financiamiento calcule los siguientes indicadores econémicos:

v Valor actual Neto (VAN).
v Tasa interna de retorno (TIR).

14.2 ANALISIS DE SENSIBILIDAD.- Andlisis de sensibilidad de la rentabilidad (VAN y TIR)
frente a variaciones en los supuestos de inversion, costos operativos, volimenes de
produccion, precios de venta y otras variables importantes del proyecto.

El andlisis de rentabilidad debera incluir, si correspondiera, el analisis vy
determinacion del momento 6ptimo para iniciar el proyecto y del plazo éptimo de
ejecucion.

15, OTROS

15.1. Toda la informacion Econdmica - Financiera debera tener las firmas del
representante legal de la empresa y la del Contador responsable del proyecto,
acreditando la confiabilidad y credibilidad de la Informacion alli consignada.

15.2. Se debe demostrar |la decision del Directorio en reinvertir las Utilidades obtenidas a
través de un acuerdo de Directorio que acredita la decision de reinvertir.
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