“ANO DE LA INVERSION PARA EL DESARROLLO RURAL Y SEGURIDAD ALIMENTARIA”

R esolociin Directoral OANacionad ®N 103 2013-BNP

Lima, § 9 ENE, 2013

El Director Nacional de la Biblioteca Nacional del Perd,

VISTO, el Memorando N° 0017-2013-BNP/ODT, de fecha 11 de enero de 2013, de la Oficina de
Desarrollo Técnico, mediante el cual solicita la aprobacién del documento normativo de gestion
denominado “Plan Operativo Institucional de la Biblioteca Nacional del Perd — POI 2013” y el
Informe N° 014-2013-BNP/OAL, de fecha 11 de enero de 2013, emitido por la Oficina de Asesoria
Legal, y;

CONSIDERANDO:

Que, la Biblioteca Nacional del Pert es un Organismo Publico Ejecutor conforme a lo establecido en
el Decreto Supremo N° 034-2008-PCM, por el cual se aprobo la calificacion de Organismos
Piblicos de acuerdo a lo dispuesto por la Ley N° 29158, Ley Organica del Poder Ejecutivo, adscrito
al Ministerio de Cultura de acuerdo en lo establecido en la Ley N° 29565, Ley de Creacion del
Ministerio de Cultura;

Que, de acuerdo a lo indicado en el articulo 4° del Reglamento de Organizacién y Funciones de la
Biblioteca Nacional del Pert y del Sistema Nacional de Bibliotecas, aprobado por Decreto Supremo
N° 024-2002-ED, la Biblioteca Nacional del Perd tiene autonomia técnica, administrativa y
economica que supone la facultad de organizarse internamente, determinar y reglamentar los
servicios publicos de su responsabilidad;

Que, de acuerdo a lo dispuesto en el numeral 71.3 del articulo 71° de la Ley N°® 28411, Ley General
del Sistema Nacional de Presupuesto, el cual sefala: “Los Planes Operativos Institucionales reflejan
las metas presupuestarias que se esperan alcanzar para cada ano fiscal y constituyen instrumentos
administrativos que contienen los procesos a desarrollar en el corto plazo, precisando las tareas
necesarias para cumplir las metas presupuestarias establecidas para dicho periodo, asi como la
oportunidad de su ejecucion, a nivel de cada dependencia orgéanica™;

Que, el documento administrativo a aprobarse tiene por objetivo lograr una articulacion armoniosa
entre las acciones de corto y mediano plazo, vinculando los objetivos de las Direcciones Técnicas y
Direcciones Generales con los objetivos estratégicos de la institucion, el cual debe elaborarse en
base a las politicas, lineamientos y objetivos estratégicos institucionales contemplados en el Plan
Estratégico Institucional 2012-2016, aprobado mediante Resolucion Directoral Nacional N 030-
2012-BNP;

Que, la Directiva N° 003-2012-BNP/ODT — Formulacién, Aprobacion, Ejecucion, Monitoreo y
Evaluacion del Plan Operativo Institucional de la Biblioteca nacional del Perd-, aprobada mediante
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RESOLUCION DIRECTORAL NACIONAL N° 10} 2 _2013-BNP (Cont,)

Resolucion Directoral Nacional N° 101-2012-BNP, de fecha 31 de mayo de 2012, senala los plazos
establecidos en el cronograma de formulacién del POI, indicando que la revision final y aprobacion
del mismo, se efectuard mediante Resolucion Directoral Nacional y hasta la segunda semana del
mes de enero del 2013;

De conformidad con lo dispuesto en la Ley N° 28411, Ley General del Sistema Nacional de
Presupuesto, el Reglamento de Organizacion y Funciones de la Biblioteca Nacional del Perd y del

Sistema Nacional de Bibliotecas aprobado por Decreto Supremo N° 024-2002-ED, la Directiva N°
003-2012-BNP/ODT aprobada por Resolucién Directoral Nacional N° 101-2012-BNP, y demés
normas pertinentes;

SE RESUELVE:
Articulo Primero.- APROBAR el documento administrativo de gestion denominado “Plan

Operativo Institucional de la Biblioteca Nacional del Peri — POI 2013 que forma parte integrante
de la presente resolucion y que entrara en vigencia a partir del 11 de enero del afo 2013.

Articulo Segundo.- ENCARGAR a la Direccién General de la Oficina de Desarrollo Técnico
efectuar el asesoramiento, seguimiento, evaluacién y control del Plan Operativo Institucional
aprobado mediante la presente resolucion. Los Directores y/o Jefes de las Unidades Orgénicas son
responsables de la administracion, ejecucion y evaluacién de sus metas, las cuales deberan informar
a la Oficina de Desarrollo Técnico en forma trimestral y al final del ejercicio, dentro de los 10
primeros dias de concluido cada trimestre.

realizado sobre la base de los resultados y evaluacion del mismo.

Articulo Cuarto.- DISPONER que la presente Resolucion se publique en la pagina web de la
Biblioteca Nacional del Per: www.bnp.gob.pe.

Director Nacional
iblioteca Nacional del Pera
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i

PRESENTACION

El Plan Operativo Institucional (POI) es un instrumento de gestion que contiene la
programacion de actividades de las distintas unidades organicas de la Biblioteca Nacional del
Per( (BNP), a ser ejecutadas en un periodo anual, orientadas a alcanzar los objetivos y metas
institucionales, asi como a contribuir con el cumplimiento de los objetivos, lineamientos de
politica y actividades estratégicas del Plan Estratégico Institucional, y permite la ejecucién de
los recursos presupuestarios asignados en el Presupuesto Inicial de Apertura con criterios de
eficiencia, calidad de gasto y transparencia.

El POI correspondiente al afio fiscal 2013 ha sido formulado por los érganos responsables,
tomando en cuenta la articulacion de sus actividades operativas con los objetivos y actividades
estratégicas establecidas en el Plan Estratégico Institucional 2012 — 2016, asi mismo, estas
actividades han sido articuladas por procesos y estan debidamente presupuestadas con los
recursos asignados mediante el Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) del 2013 y el
marco normativo de programacién y ejecucidon presupuestal que expresa la Ley de
Presupuesto del Sector Publico para el Afio fiscal 2013, Ley N° 29951.

De acuerdo a sus funciones, la Oficina de Desarrollo Técnico ha desarrollado un trabajo de
identificacion de los procesos para la prestacion de servicios diferenciados al usuario final,
_estableciendo de este andlisis una relacién entre las Politicas Nacionales de Obligatorio
Cumplimiento (Decreto Supremo N2 027-2007-PCM), los Objetivos Estratégicos Sectoriales
PESEM-Cultura) y nuestros Objetivos Estratégicos Institucionales planteados en el PEI 2012-
2016, los mismos que se han traducido en finalidades a nivel de nuestra Estructura Funcional
Programatica, con ello la Biblioteca Nacional del Perd ha iniciado la Gestidn por Procesos
encaminandose al Presupuesto por Resultados con el objetivo de tomar decisiones en forma
racional, coherente y oportuna, para el logro de los objetivos y metas institucionales
planteadas para el afio 2013.

En el presente documento se detalla el diagnéstico y problematica institucional, los objetivos
planteados para el periodo, el orden de prioridad establecido para cada uno de ellos, las lineas
de\accion a seguir y las principales actividades de la Biblioteca Nacional del Pert de acuerdo a
su estructura organica.
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MISION Y VISION

MISION

“La BNP brinda un servicio de excelencia orientado al desarrollo cultural, cientifico y
tecnolégico a través de la administracion eficiente y eficaz del patrimonio bibliografico y
documental, promoviendo la implementacién y desarrollo de las bibliotecas en nuestro
pais, con personal altamente calificado y elevado compromiso social”

VISION

“Lider en la gestién del patrimonio bibliografico y documental para el desarrollo social y
econdmico nacional”

NATURALEZA Y FUNCIONES GENERALES
NATURALEZA

La Biblioteca Nacional del Pert es un Organismo Publico Ejecutor adscrito al Sector Cultura
con personeria juridica de derecho publico interno. Tiene autonomia técnica,
administrativa y econdmica, y actta en concordancia con la politica educativa y cultural
que fija la Alta Direccién del Sector Cultura.

FUNCIONES GENERALES

\ Las funciones generales que realiza la Biblioteca Nacional del Peru son las siguientes:

Formular, conducir, supervisar y evaluar el cumplimiento de las politicas y planes
de desarrollo bibliotecolédgico nacional dentro del marco de la politicaeducativa y
cultural del Estado, acorde a los objetivos estratégicos del Sector Cultura.

Conducir, normar, ejecutar, supervisar y evaluar las acciones de defensa,
conservacion, preservacion, identificacidn, acopio, sistematizacién, declaracion,
control, difusién, promocién e investigacién del patrimonio cultural documental-
bibliografico de la Nacién.

Normar, conducir, ejecutar, supervisar y evaluar los servicios bibliotecarios
especializados que se brinda a los investigadores y comunidad académica.

Organizar, establecer y optimizar permanentemente mecanismos que posibiliten
el cumplimiento del Depédsito Legal en atencidon a la Ley N° 26905 y su
Reglamento, aprobado por Decreto Supremo 017-98-ED, y asegurar la publicacion
y difusion de la Bibliografia Nacional.
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Coordinar, conducir, ejecutar, evaluar acciones y programas de caracter técnico
bibliografico orientado a la optimizacion y desarrollo de la organizacién y gestion
del servicio bibliotecario nacional.

Establecer y desarrollar coordinaciones, acuerdos y convenios con entidades
educativas, gobiernos regionales y locales y otros organismos del sector publico y
privado para la ejecucién de acciones y programas orientados a promover y
mejorar la integracion, el desarrollo institucional, la ampliacién y mejoramiento
del Sistema Nacional de Bibliotecas.

Fomentar, ejecutar, apoyar y difundir acciones y programas de estudio e
investigacion bibliografica y desarrollo bibliotecario.

Promover y evaluar programas y acciones de extensién bibliotecaria y cultural,
orientadas a fortalecer la identidad y el desarrollo cultural del pais.

Conducir, ejecutar y evaluar acciones y programas de formacion, capacitacién y
actualizacion técnico-profesional en el drea de bibliotecologia y ciencias de la
informacién para potenciar el desarrollo institucional del Sistema Nacional de
Bibliotecas.

Establecer y celebrar acuerdos, convenios y alianzas estratégicas de cooperacién
técnica y financiera con entidades educativas, organismos publicos y privados,
tanto nacionales como extranjeros, orientados a fortalecer el mejoramiento vy
desarrollo del servicio y el Sistema Nacional de Bibliotecas.

Fomentar, formular y ejecutar, en coordinacién con el Ministerio de Cultura y el
. Consejo Nacional del Libro y la Lectura, politicas de promocién sobre esta materia;
Y,

Promover y estimular la capacidad creativa y produccion intelectual de los
peruanos, brindando apoyo para la edicién y difusion de sus obras, de acuerdo a
la politica editorial de la institucidn.
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ll. ESTRUCTURA ORGANICA

A.- ALTA DIRECCION
Direccion Nacional
e Direcciones Técnicas :
- Direccion Técnica de la Biblioteca Nacional del Perd

- Direccion Técnica del Sistema de Bibliotecas
e Secretaria General

B.- ORGANOS CONSULTIVOS

e Consejo Nacional del libro y la Lectura
e Patronato de la Biblioteca Nacional

C.- ORGANO DE CONTROL

e Oficina de Auditoria Interna

D.- ORGANO DE ASESORAMIENTO

Oficina de Desarrollo Técnico
\ * Oficina de Cooperacion Internacional
\ o Oficina de Asesoria Legal
" \E.- ORGANOS DE APOYO

S &/

“e  Oficina de Administracion
e Oficina de Imagen Institucional y Extensién Cultural

.- GRGANOS DE LINEA
DIRECCION TECNICA DE LA BIBLIOTECA NACIONAL DEL PERU
Centro Bibliografico Nacional

e Depobsito Legal, ISBN y Adquisiciones

» Registro e Ingreso

e Tecnologia Bibliotecaria

e Proyectos Especiales

Centro de Servicios Bibliotecario Especializados

e Patrimonio Documental Bibliografico




e Servicios e Investigaciones Bibliograficas
e Preservacidony Conservacion
e Biblioteca Virtual

Hemeroteca Nacional
e Seleccidon y Adquisicion Hemerografica
e Procesos Técnicos Hemerogréficos
e Servicios Hemerograficos
Centro de Investigaciones y Desarrollo Bibliotecolégico
e Investigaciones en Bibliotecologia y Ciencias de la Informacion
e  Formacion y Capacitacién Bibliotecaria
e Direccion Ejecutiva de Ediciones

DIRECCION TECNICA DEL SISTEMA NACIONAL DE BIBLIOTECAS

Centro Coordinador de la Red de Bibliotecas Publicas

Bibliotecas Publicas Periféricas
> Promocion y Desarrollo de Bibliotecas Publicas
Vb‘, 1 e Servicios Bibliotecarios Publicos

Centro Coordinador de la Red de Bibliotecas Educativas y Especializadas

. Bibliotecas Escolares
'\ Bibliotecas Académicas y Especializadas
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SISTEMA NACIONAL DE BIBLIOTECAS

BIBLIOTECA NACIONAL DEL PERU
ESTRUCTURA ORGANICA

Aprobado por Decreto
Supremo N° 024-2002-ED
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DIAGNOSTICO

4.1 DIAGNOTICO SITUACIONAL

A NIVEL GENERAL:

La Biblioteca Nacional del Peri como Organismo Publico Descentralizado adscrito al
Ministerio de Cultura, se encuentra articulado al Plan Sectorial y a los planes nacionales.
Mediante el D.S. 054-2011 se ha promulgado el Plan Bicentenario el Perua hacia el 2021 y
dicho Plan se sustenta en la Declaracién Universal de los derechos humanos, en el
desarrollo concebido como libertad y en las politicas de estado del Acuerdo Nacional.
Ademds, como institucidn integrante del Consejo Nacional de Democratizacién del Libro y
Fomento a la Lectura - Art°12 de la Ley de Democratizacion del Libro y de Fomento a la
Lectura Ley N° 28086 y en cumplimiento de sus funciones principales el Plan Estratégico
Institucional 2012-2016 - se encuentra articulado a los Objetivos Generales del Plan
Nacional del Libro y Lectura del Perd.

Para la elaboracion del Plan Operativo Institucional 2013, la Oficina de Desarrollo Técnico
ha trabajado coordinadamente y por primera vez ha podido costear las grandes
actividades desarrolladas por la institucién, empezando asi el camino hacia el Presupuesto
por Resultados.

\a ‘relacién a la Infraestructura

‘capacidad de depositos es limitada. Se necesita implementar equipamiento de
;:e\guridad integral.
A nivel de Biblioteca Publica de Lima, estd ubicada en la Av. Abancay la misma requiere
significativa inversion para renovar sistema electrénico, agua, necesita sistema de
seguridad integral y esta deficientemente utilizado.
A nivel de Bibliotecas Periféricas, tales como en el distrito del Rimac son espacios
pequefios para atender requerimientos escasos con poca capacidad de gestién y
problemas graves de seguridad.

A NIVEL ESPECIFICO

El Reglamento de Organizacion y Funciones, el Cuadro de Asignacion de Personal, el
Manual de Organizacion y Funciones, fueron aprobados el afio 2002, sin actualizarse
hasta la fecha.

Con relacion al presupuesto, el 68% del total, estd destinado al pago de planillas en sus
diferentes modalidades de contrato (referencia 2012).

Los sueldos basicos son bajos y se mantienen constantes desde el afio 2002, lo que
motiva que el personal calificado migre hacia otras instituciones o al sector privado.

El patrimonio bibliografico entre libros, documentos y materiales especiales que
existen en los fondos de la Biblioteca Nacional del Pert, se encuentran en alto grado
de riesgo y deterioro por falta de un sistema de seguridad integrado.

La gestién de los servicios bibliotecarios esta marcada por una vision limefia y localista.
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- Los planes institucionales no se han articulado con otras acciones del estado
orientados a la lucha contra la pobreza y extrema pobreza.

4.2 MATRIZ FODA

El andlisis FODA nos permite conocer la realidad institucional evaluando la situacion
interna de la Biblioteca Nacional del Peru que se refleja en sus Fortalezas y Debilidades, y
el ambito externo que se encuentra en el entorno de la institucién como son las
Oportunidades y las Amenazas. Esta herramienta esencial sirve de marco para prever la
asignacion de los recursos necesarios, asi mismo para la implantacion de acciones y
medidas correctivas.

OPORTUNIDADES

Crecimiento econdmico

1. Las prioridades del Gobierno Central estan orientadas al aumento del gasto social
con criterios de calidad y el aumento del gasto de inversion. Inclusién social.

2. Apoyo del gobierno en el tema de inversiones (proyectos de infraestructura en el

! sector educacidn).

W\ 3. Extensién de cabinas, internet a nivel nacional.

\ ‘4. Tasade librerias por habitantes.

Crecimiento de la industria editorial

5. Ley N° 28086 “Ley de Democratizacién del Libro y la Lectura”, beneficia la
produccidn editorial y promueve la participacion de las empresas periodisticas en
la oferta bibliografica nacional.

Descentralizacion con autonomia politica, administrativa y econémica a nivel de
Gobierno regional y Local.

6. Para articular la formacion profesional con la investigacion y promover el
desarrollo de profesionales de excelencia altamente especializados.

7. Paraincrementar las matriculas en educacion superior.
Nativos digitales que incrementan las oportunidades de servicio.
Desarrollo de nueva Tecnologia
8. Bibliotecas virtuales
9. Adquirir conocimientos tecnolégicos a través de licencias de tecnologias

extranjeras

Creacion del Ministerio de Cultura




. Grandiosa y variada riqueza cultural.

Politicas del Estado para superar los indices educativos y culturales del pais.

. Crecimiento de la conciencia y voluntad en gran parte de la sociedad peruana en
la importancia del desarrollo cultural y la defensa de un espacio como una
biblioteca, que contribuya a la integracion social y al conocimiento.

Cooperacion Internacional

1.
2.

9.

13.
14.

10.

Gran apoyo por cooperacion internacional en el tema de educacion y cultura
Organismos Internacionales relacionados con el fomento de las bibliotecas
publicas y/o la lectura (UNESCO, IFLA, CERLALC), que tienen como objetivos fijar,
principios, acciones y lineas de accion prioritarias para las bibliotecas publicas.

AMENAZAS

Nivel educativo

Bajos indices de lectura de la poblacion, bajo nivel de utilizacién de bibliotecas
Alto indice de estudiantes que no han desarrollado las habilidades basicas para
leer de manera comprensiva ni cuentan con las herramientas necesarias.

Analfabetismo funcional

Altos indices de desigualdad y exclusion social, econémica, educativa y cultural.
Los indices de analfabetismo en el Pert cayeron de 12.8% a 7.1%, lo cual
representa una reduccién de 5.7%, respecto al ultimo estudio realizado en 1993
por el Instituto Nacional de Estadistica e Informética {INEI) (de edades entre 15 a
mas afos de edad).

Restriccion presupuestal

Escasa asignacion presupuestal del Gobierno en materia cultural y de gestion del
Patrimonio Cultural Documental Bibliografico.

Gran parte de las Bibliotecas Publicas, Bibliotecas Escolares y Educativas a nivel
nacional se encuentran en situacién precaria y con acervos muy desactualizados
Déficit de bibliotecas, escuelas bien dotadas, universidades actualizadas y prensa
seria.

Déficit a nivel nacional de Bibliotecélogos y Bibliotecarios

Insuficiente marco legal

Escasa legislacion y normativa tanto a nivel nacional que se encuentre referido a
la gestion y uso sostenible del Patrimonio Cultural Bibliografico y Documental del
pais.

Falta reforzar la legislaciéon del Gobierno Central y Gobiernos Regionales y Locales,
relativa al desarrollo de Bibliotecas Publicas y fortalecimiento del Sistema
Nacional de Bibliotecas, que permita ofrecer un mayor respaldo a las
negociaciones y coordinaciones que la BNP, en su calidad de érgano rector realiza.
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Centralismo

11.

12.

13,

14.

A nivel nacional los servicios que puede prestar la BNP no estan concebidos
dentro de los servicios basicos y necesarios para una persona y que forman parte
de su crecimiento y desarrollo personal.

Ausencia de un afianzamiento de la Identidad Nacional. Por cuanto los principales
sectores interesados en la produccidon cultural y proteccién del patrimonio, no
participan activamente en la politica cultural desarrollada.

Exigua producciéon de libros y revistas, tanto de creacién como de difusién de
conocimientos, y escaso desarrollo de la industria editorial, asi como un bajo nivel
de consumo de libros.

El centralismo limefio y desequilibrio entre las regiones.

Brecha Tecnoldgica

Reducido tamafio del mercado de libros lo cual condiciona que no existe una
cadena de comercializacion que llegue al consumidor final del pais, ni tampoco un
sistema consolidado de librerias.

Gran dispersion demografica para la mayor parte del territorio peruano
(proliferacion de unidades demogréficas pequefias: distritos, centros poblados,
etc.), y una alta concentracion demografica en unos pocos centros urbanos; es
decir una, situacion que dificulta la dotacidn de servicios bésicos.

El Perd es un pais multicultural y multiétnico, pues presenta una gran diversidad
de costumbres, creencias, religiones y lenguas.

FORTALEZAS

Desarrollo de nuevos servicios en la Biblioteca Nacional

Diversidad de servicios: actividades culturales de promocién y fomento a la
lectura, conferencias, capacitacion, servicios en las salas de lectura tanto publicas
como especializadas (Investigaciones, Hemeroteca, Informacién Publica del Banco
Mundial, Humanidades, Educacién, Mapas y Planos, Afiches y Fotografias, Audio y
Video, Microfilm, Infantil, exposicion bibliogréfica), auditorio para cursos y
conferencias.

Empoderamiento de personal.
Creatividad en la gestion para efectuar actividades de fomento de la lectura.

Alianzas estratégicas con instituciones puablicas y privadas a nivel nacional e
internacional en beneficio de la Institucion.

Creacién de la “Biblioteca Virtual de la Cooperacién Internacional (Agencia
Peruana de Cooperacion Internacional - APCI, Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo - PNUD y la BNP)

BNP como ente rector del Sistema Nacional de Bibliotecas.
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- Produccién editorial internacionalmente registrada a través de [ISBN,
contribuyendo al incremento de coleccionesy a la captacidn de recursos.

- Funcionamiento del Catalogo Unido Automatizado de las Bibliotecas del SNB y
manual para el Bibliotecario.

DEBILIDADES
RECURSOS HUMANOS

- La poca estabilidad del personal en puestos claves por las bajas remuneraciones,
dificulta el logro de los objetivos dado que el desarrollo de los principales
procesos institucionales se hacen lentos.

El Manual de Organizacién y Funciones no indica los perfiles de los puestos, lo
que facilita que las personas que ocupan actualmente los puestos no sean las mas
adecuadas, preexistiendo una inadecuada politica de reclutamiento de personal,
niveles salariales muy por debajo de los existentes en el sector pubico para
puestos de similar valor relativo, asi como una inadecuada equidad salarial
interna, personal desmotivado.

Insuficiente capacidad técnica para facilitar la gestién de los recursos humanos
que se traduce en lo siguiente:

- No existe un sistema de gestién por competencias.

- No existen procesos definidos en la evaluacién de desempefio para facilitar
el feed back al personal.

- No existe una clara linea de carrera

CLIMA LABORAL Y CULTURA ORGANIZACIONAL:

- Reforzar los valores organizacionales

- Fomentar el trabajo en equipo

- Reforzar la Comunicacion Estratégica

- Impulsar la comunicacion horizontal

- Trabajar para reducir la resistencia al cambio
- Mejorar las relaciones inter grupales

RECURSOS FINANCIEROS

Estan definidos por el Presupuesto Institucional aprobado por el Ministerio de
Economia y Finanzas. Sin embargo, los Recursos Financieros estan conformados por
dos Fuentes de Financiamiento: 00: Recursos Ordinarios y 09: Recursos Directamente
Recaudados.

Recursos Ordinarios
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Son los determinados por el Tesoro Publico, resultando insuficiente cada Ano Fiscal,
dado que solo permite financiar los gastos corrientes (planillas de personal activo y
pensionistas, y mantener operativas las sedes).

- Solo permiten cubrir gastos corrientes y mantener la operatividad de las sedes de
Abancay, San Borja y Bibliotecas Periféricas.

- Presupuesto para el impulso y desarrollo en el tema cultural es insuficiente.

- Convenios firmados con instituciones al interior del pais que no estdn siendo
ejecutadas por escasa asignacién presupuestal

- Situacidn precaria de las Bibliotecas Periféricas, y ubicacion no son apropiadas

- Falta de impulso al desarrollo de proyectos de inversién, no se cuenta con personal

especializado.

El desarrollo de proyectos de inversion se encuentran limitados por no contar con

el equipo técnico necesario.

La nueva orientacién en la programacién, formulacién, ejecuciéon y evaluacién
hacia un presupuesto por resultados, condiciona mejorar el destino del gasto en un
beneficiario de la sociedad.

Recursos Directamente Recaudados

Son los obtenidos por gestion directa. La sede de San Borja ha permitido
incrementar los recursos directos por el portafolio de servicios que brinda.

Limitados servicios para recaudacion directa.
PROCESOS INTERNOS
Gestion del Patrimonio

En proceso lento de alcanzar altos estéandares de preservacién y conservacion del
patrimonio cultural que custodia.

Ausencia de sistema bibliotecario integrado

Politica poca agresiva de adquisicién de colecciones editadas de los afios 2000 en
adelante.

Gestion Administrativa

- No alineamiento del Plan Estratégico Institucional con el Plan Operativo
Institucional y el Presupuesto Institucional.

- Duplicidad y no conexidn de procesos y falta de automatizacién de los mismos.

- Ausencia de centro de costos, escasa informacion para la toma de decisiones
(estadisticas, costeo de actividades, procesos administrativos engorrosos)

- No existe un Sistema Integral de Administracion

- Procesos manuales engorrosos

- Instrumentos de gestidn desactualizados, con indicadores de gestion inadecuados.

- Problemas en el registro automatizado del Catalogo de BNP

- No se efectian estudios de imagen y posicionamiento al interno ni al externo de la
instituciéon

- No se estdn considerando procesos de investigacion del mercado cuantitativo
concluyente con relacién a los servicios brindados y a la calidad en la atencién.
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4.3 OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y ESPECIFICOS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Los objetivos estratégicos de la Biblioteca Nacional del Pert son los siguientes:

1. Promover el Desarrollo Cultural y Educativo Nacional sin distincion de raza, sexo o
clase social con énfasis en zonas de pobreza calificada.

2. Potenciar la presencia institucional en el ambito nacional con servicios y eventos de
alto valor agregado cientifico y cultural.

3. Recuperar, registrar, custodiar y difundir el patrimonio bibliografico cultural y
documental de la nacién a nivel nacional promoviendo la descentralizacion del
servicio.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Los Objetivos Especificos de la Biblioteca Nacional del Pert en concordancia con los
Objetivos Estratégicos planteados, son los siguientes:

OEG1: Promover el Desarrollo Cultural y Educativo Nacional sin distincién de
raza, sexo o clase social con énfasis en zonas de pobreza calificada.

"\ OEE1: Contribuir al desarrollo educativo y cultural del Pais.

OEE2: Focalizar programas de promocién y apoyo técnico en sectores de pobreza y
extrema pobreza calificada. .

OEE3: Formulary ejecutar plan de desarrollo de personal.

OEE4: Desarrollar una cultura corporativa orientada a la calidad y promocion de sus
servicios.

OEG2: Potenciar la presencia institucional en el ambito nacional con servicios
y eventos de alto valor agregado cientifico y cultural.

OEE5: Desarrollar eventos con valor agregado socio cultural
OEE6: Disefiar y lanzar al mercado nuevos productos / servicios.

OEG3: Recuperar, registrar, custodiar y difundir el patrimonio bibliografico
cultural y documental de la nacién a nivel nacional promoviendo la
descentralizacidn del servicio.

OEE7: Preservar y difundir el patrimonio cultural bibliografico y documental dela
nacion.

OEE8: Ampliar la cobertura de bibliotecas del pais

OEE9: Desarrollar el marco legal y la adecuacion a la LOPE

OEE10: Culminar los proyectos de infraestructura y equipamiento en ejecucion.
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.

- Mediante Resolucion Directoral Nacional N°205-2012-BNP. Se aprueba el PIA 2013 de la

BNP.

- Mediante Resolucion Directoral Nacional N°208-2012-BNP. Se aprueba la desagregacion de

recursos.

Es necesario sin embargo mostrar en el siguiente cuadro la evolucion histdrica de nuestro
presupuesto para entender el poco dinamismo de sus actividades.

Presupuesto Institucional de Apertura - Evolucidn Histérica por Afios (Nuevos Soles)

FUENTE DE FINANCIAMIENTO 2010 2011 2012 2013
RECURSOS ORDINARIOS 16,742,000.00 12,300,000.00 18,265,731.00 | 20,684,600.00
RECURSOS DIRECTAMENTE
RECAUDADOS 1,500,000.00 2,200,000.00 1,560,000.00 1,200,000.00
DONACIONES Y
TRASNFERENCIAS

TOTALS/. 18,242,000.00 14,500,000.00 19,825,731.00 | 21,884,600.00

Fuente: SIAF Elaboracion: Area de Presupuesto

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE LA BNP DE APERTURA 2013

APROBADO

RECURSOS ORDINARIOS

20,684,600.00

2.1 Personal y Obligaciones Sociales

5,477,030.00

2.2 Pensiones y Otras Prestaciones

2,961,000.00

2.3 Bienes y Servicios

6,519,570.00

2.5 Otros Gastos

100,000.00

2.6 Adquisicién de Activo No Financiero

5,627,000.00

Infraestructura y equipamiento de la Nueva Sede
Institucional de la BNP

Recuperacién de la GBPL-sede Abancay

RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS

1,200,000.00

2.3 Bienes y Servicios

1,200,000.00

TOTALES S/.

21,884,600.00

El Presupuesto Institucional de Apertura para el presente afio fiscal alcanza un total de S/.
21, 884,600.00 nuevos soles, habiendo sido aprobado por la Ley N2 29951, Ley de
Presupuesto del Sector Publico para el afio 2013.
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Como puede observarse en el cuadro, los recursos presupuestales asignados para la
operatividad de la Biblioteca Nacional del Pert se produce un incremento mayor debido al
otorgamiento de recursos financieros para la culminacién de Proyectos (02) que ejecuta
actualmente.

El afio 2013 nos encuentra en la tarea de asumir nuevos retos que empiezan por una
reingenieria administrativa, la actualizacién de los principales documentos de gestién y
finalizar con la construccién de una nueva Visidn Institucional y la definicién de nuestro

Rol en la cultura de nuestro Pais.

Todos los aspectos sefialados permitiran definir los nuevos objetivos institucionales y de
asta forma contribuir al mejoramiento cualitativo y cuantitativo de la cultura en nuestro
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VI. ACTIVIDADES ESTRATEGICAS PRIORIZADAS POR LA BNP PARA EL ANO 2013

Las actividades estratégicas consideradas como una prioridad por la Alta Direccion para el
afio 2013 son las siguientes:

1. Gestién para el Desarrollo de Bibliotecas del Pais

Obijetivo: La Biblioteca Nacional del Pert en el marco de su Plan Estratégico Institucional
2012-2016, contempla como una de sus programas prioritarios la implementacion de
Bibliotecas publicas y educativas a través de convenios con los Gobiernos Locales,
teniendo como objetivo de alinear, optimizar y orientar la gestion bibliotecaria del
Sistema Nacional de Bibliotecas para la creacién de las Bibliotecas en los distritos del
Peru.

Alcance: Se propone como meta 20 Distritos por afio a ser a nivel nacional, en cada una
de estas bibliotecas estardan equipadas con libros de cultura general y gestion
empresarial orientados a desarrollar la actividad econdmica de su localidad, con tesis
para los estudiantes universitarios, periddicos, revistas y tecnologia en computadoras e
Internet; con esta informacién los habitantes de cada distrito lograran desarrollarse
cultural, social y econémicamente a través de la lectura y se pone a disposicion de la
poblacién, los recursos y servicios que hagan efectivo el derecho fundamental que
tienen todas las personas al acceso al conocimiento, la informacién y la cultura
contribuyendo, en condiciones de igualdad y libertad, a la construccién de la ciudadania,
la inclusion social y el desarrollo nacional sostenible.

La Biblioteca Nacional del Peru brindara asistencia técnica y brindard material
bibliografico acorde con las necesidades socio-culturales de las localidades focalizadas,
ademas de la capacitacion serd de manera presencial y virtual a través de un software
de especializado para las bibliotecas atendidas para lo cual requiere recursos adicionales
para atender las actividades y cumplir con los objetivos institucionales en el marco del
\ PEI 2012-2016.

Fuente: Elaboracién Propia




e —

CARODELA INVERSION PARA EL DESARROLLO RURAL Y LA SEGURIDAD ALIMENTARIA®

Implementacién de la sala para personas con discapacidad y mejoramiento de la
sala para invidentes "Delfina Otero Villaran"

Obijetivo: La Biblioteca Nacional del Pert es fundamental para garantizar el derecho
a la informacion que debe tener todo ciudadano, fundamentalmente a aquellas
personas que presentan discapacidad de acceso a la informacion escrita como es la
discapacidad visual. Por ello el objetivo es mejorar la accesibilidad para las personas
con discapacidad visual e incluirlos socialmente.

Alcance: La Biblioteca Publica de Lima realiza cuatro veces al afio el curso taller del
Sistema Braille y va a adquirir el presente afio una impresora braille con el fin de
ampliar y mejorar el servicio de la Sala para invidentes “Delfina Otero Villaran”. Sin
embargo, esta implementacién y los cursos que se dictan necesitan de manera
urgente actividades relacionadas a difundir y ampliar el nimero de usuarios, a
mejorar la sala para invidentes, adquirir materiales relacionados a la lecto-
escritura, entre otras. Ademas el alcance de este proyecto también llega a disefiar y
realizar un Programa de Voluntariado para que se sensibilice a las personas a
involucrarse en la ayuda de personas con baja o nula vision y las necesidades
inclusion social de los invidentes y personas con baja vision.

Grafico N° 02: Servicios Discapacidad Visual

ervicios de Inclusién
Social

Fuente: Elaboracién Propia

Continuacidn del Inventario de la Biblioteca Nacional del Pert

Objetivo: Debido a una serie de acontecimientos relacionados a sustracciones
sistematicas y pérdida de material bibliogréfico y documental, en el afio 2011 se
decidid el cierre de la Sede de San Borja para la realizacién de un inventario de sus
fondos. Asi se llevé a cabo la primera etapa del proceso. El equipo encargado de
realizar el primer inventario de los archivos que durante cinco meses se registraron
159, 895 Titulos y verificaron un total de 321,703 voliumenes y llegé a la conclusion
que son 932 los libros histéricos que han sido sustraidos del Fondo de Antigliedad y
Maéximo Valor. Por ello, se tiene como objetivo para el afio 2013 realizar el Segundo
Inventario de la BNP para garantizar la custodia e integridad del Patrimonio
Bibliografico y Documental de la BNP.
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Alcance: El Segundo Inventario de la BNP se tiene que llevar a cabo con el propdsito
de proteger el patrimonio cultural bibliogréfico y documental de la Nacién, segun lo
establecido por la Ley General de Patrimonio General de la Nacion, N2 28296 vy
darle continuidad al complejo proceso muy especializado para el cumplimiento de
los objetivos de la institucion con al menos un promedio anual de 20 mil registro de
titulos. Considerando un nimero menor de inventariadores especializados para
esta segunda etapa.

Grafico N2 03: Continuidad de Inventario

Robodelibros

obH.ga acerraria

Biblioteca Nacional

Digitalizacién del Patrimonio Bibliografico y Documental de la Nacién

Objetivo: La Biblioteca Nacional del Perd como institucién dedicada a la
administracion eficiente y eficaz del patrimonio cultural documental bibliografico y
consciente de los cambios tecnolégicos y las necesidades actuales de los usuarios
de los servicios que brinda la BNP, por ello el objetivo de la digitalizacion del
patrimonio bibliogréfico y documental de la Nacién es contribuir al fortalecimiento
de la identidad cultural, el desarrollo cientifico y avance tecnolégico, ofreciendo
espacios a todas las expresiones que en estos campos haya elaborado la comunidad
nacional.
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Fuente: Elaboracion Propia

Alcance: La Biblioteca Nacional del Perd tiene un aproximado de 7°000,000 de
libros, periddicos, revistas, manuscritos, fotografias, grabados, mapas y planos,
musica, etc., de los cuales menos del 5% de ellos se han digitalizado en los dltimos 3
afios. Por ello surge la necesidad de desarrollar un proyecto de digitalizacion del
Patrimonio Bibliografico y Documental de las obras que cuenten con la autorizacion
\_ respectiva para su difusion y contenidos externos, para ser implementado los
préximos 5 afios.

Cabe resaltar que en el marco del Simposio Internacional del Libro Electrénico
realizado del 19 al 21 de septiembre del 2011 en México, expertos de Polonia,
Espafia y México coincidieron que con la reducciéon de la brecha tecnologica, la
biblioteca digital representara en unos afios el principal medio de acceso al
conocimiento de las sociedades de la aldea global.

Catalogacion

Objetivo: Continuar con el procesamiento técnico de las colecciones del Centro
Bibliografico Nacional no procesadas y que se originen en los procesos de Depdsito
Legal, donaciones, compra y canje.

Alcance: Se plantea trabajar con el material ubicado en el segundo piso de la Sede de
San Borja, depdsito del 5to piso de la Sede de la Av. Abancay y primer piso (ambientes
de Centro Bibliografico Nacional-CBN y; Direccién Ejecutiva y Depésito Legal.




ESTRUCTURA FUNCIONAL PROGRAMATICA 2013

|FINALIDADf DESCRIPCION

PLIEGO META UNIDAD DE MEDIDA | CANTIDAD OFICINA/DIRECCION
0001 PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO INFORME 98 oDT
DN/DTBNP/CCRBP/CCRBEE/DT
MENT 24
0003 ACCIONES DE ALTA DIRECCION DoCuU (6] SNE/CEN/CSBE/HN/CIDB
| ¥ 1ZAR PROYE DE PERACION
doii COORDINAR ASESORAR Y ANALIZAR LOS PROYECTQS DE COO iEBRE 56 861
TENICA NACIONAL E INTERNACIONAL
0005 ACCIONES DE ALTA DIRECCION INFORME 114 5G
0006 ADMINISTRACION GENERAL DOCUMENTO 14395 OA
0007 ACCIONES DE ASESORAMIENTO JURIDICO DOCUMENTO 870 OAL
0008 CONTROL Y AUDITORIA INFORME 27 DAl
0009 INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO INFORME 15 ODT/0A
0010 EJECUCION DE OBRA INFORME 8 ODT/OA
— EDICION, IMPRESION Y DIFUSION DE LAS OBRAS PERUANAS Y — - _—
PERUANISTAS
\ GESTIONAR LAS ACCIONES DE PROMOCION ¥ DIFUSION, LOS
.
PROGRAMAS, EVENTOS Y SERVICIOS QUE TIENE A SU CARGO LA BNP
113 BIBLIOTECA . 7 I
oma PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA IMAGEN INSTITUCIONAL Y LA BN e Qlle
NACIONAL DEL s
i EXTENSION CULTURAL
0013 PRODUCCION Y DIFUSION DE LA PRODUCCION EDITORIAL DEL PAIS CERTIFICADO 41720 DEDLIA
SERVICIOS BIBLIOGRAFICOS Y HEMEROGRAFICOS PARA LA ATENCION
{ ARIO 0 DESH/DESIB
\ oaas DE USUARIOS INVESTIGADORES M3 SR AR
\ FOMENTO Y DIFUSION DE LA INVESTIGACION Y ACTUALIZACION
0015 PROFESIONAL EN EL AREA DE BIBLIOTECOLOGIA Y CIENCIAS DE LA EVENTOS 16 DEIBCI/DEFCB
|INFORMACION
FORMULACION, EJECUCION Y SEGUIMIENTO DE POLITICAS,
PROGRAMAS Y ACCIONES PARA EL ADECUADO FUNCIONAMIENTO DE USUARIO 26875 DEBE/DEBAE
LAS REDES DE BIBLIOTECAS EDUCATIVAS Y ESPECIALIZADAS DEL PAIS
FORMULACION, EJECUCION Y SEGUIMIENTO DE POLITICAS,
PROGRAMAS Y ACCIONES PARA EL ADECUADO FUNCIONAMIENTO DE
LAS REDES DE BIBLIOTECAS PUBLICAS ASI COMO GESTION DEL USUARIO 250150 DEPDBP/DESBP/DEBPP
|MATERIAL BIBLIOGRAFICO Y OTROS TIPOS DE SOPORTES PARA LOS
SERVICIOS BIBLIOGRAFICOS A LA COMUNIDAD
PAGO DE PENSIONES PLANILLA 12 OA - PERSONAL
SALVAGUARDAR LA INTEGRIDAD FISICA DEL PATRIMONIO CULTURAL,
UNIDAD 2443530 DEBV/DEPC
DOCUMENTAL Y BIBLIOGRAFICO /
SELECCION, ADQUISICION, PROCESAMIENTO Y CONTROL DETB/DERI/DEPE
! A TiTUL 34455
o BIBLIOGRAFICO HEMEROGRAFICO, DOCUMENTAL Y ESPECIAL U9 DEPTH/DESAH
e DECLARACION DEL PATRIMONIO CULTURAL DOCUMENTAL e i BEtE

BIBLIOGRAFICO NACIONAL
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