Firmado digitalmente por
PAREDES MORALES Luis Gabriel FAU 20131379863 soft
Motivo: Soy el autor del documento

Fecha: 2025/09/01 20:41:28-0500

RESOLUCION DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO N* 000005-2025-~BNP-GG-OPP

Lima, 01 de septiembre de 2025

VISTOS:

El Informe Técnico N° 000001-2025-BNP-GG-OPP-UPEP de fecha 01 de
setiembre de 2025 de la Unidad Funcional de Planeamiento Estratégico y
Presupuesto de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto; vy,

CONSIDERANDO:

Que, la Ley N° 30570, Ley General de la Biblioteca Nacional del Peru,
dispone que la Biblioteca Nacional del Peru es un organismo publico ejecutor
adscrito al Ministerio de Cultura y es el ente rector del Sistema Nacional de
Bibliotecas, de conformidad con lo establecido en la Ley N° 30034, Ley del Sistema
Nacional de Bibliotecas, tiene personeria juridica publica, autonomia econdmica,
administrativa y financiera; y, ajusta su actuacion a las normas aplicables que
regulan el sector Cultura;

Que, el articulo 34 de la Ley N° 29158, Ley Organica del Poder Ejecutivo
sefala, entre otros aspectos, que todo organismo publico debe contar con un Plan
Estratégico Institucional (en adelante, PEI), el cual es el documento elaborado por
las entidades de Ila Administracion Publica que constituyen un pliego
presupuestario;

Que, el numeral 134.2 del articulo 134 del Decreto Supremo N° 004-2019-
JUS que aprueba el Texto Unico Ordenado de la Ley N° 27444, Ley del
Procedimiento Administrativo General, sefiala que “Cuando el dltimo dia del plazo
o la fecha determinada es inhabil o por cualquier otra circunstancia la atencion al
publico ese dia no funcione durante el horario normal, son entendidos prorrogados
al primer dia habil siguiente”.

Que, el dia 31 de agosto de 2025, plazo original para la publicacién del
Informe de Evaluacion Institucional correspondiente al primer semestre del ano
2025, fue dia no laborable, razén por la cual corresponde la aplicacion del
precitado articulo a efectos de determinar que el plazo para la publicaciéon del
Informe de Evaluacion antedicho vence el 01 de setiembre de 2025, interpretacion
que ha sido avalada por el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico en sus
medios de difusion institucionales;

Esta es una representacion impresa cuya autenticidad puede ser contrastada con la
representacion imprimible localizada en la sede digital de la Biblioteca Nacional del Peru. La
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2021-PCM/SGTD. La verificacién puede ser efectuada a partir del 01/09/2025. Base Legal:
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Que, mediante Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 00021-
2024/CEPLAN/PCD, se aprueba la Directiva General de Planeamiento Estratégico
del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico — SINAPLAN, la cual tiene por
objeto establecer las disposiciones técnicas que regulan el proceso de
planeamiento estratégico en el marco del Sistema de Planeamiento Estratégico —
SINAPLAN y del Estado constitucional de Derecho;

Que, el numeral 13.3 del articulo 13 del Decreto Legislativo N° 1440, Decreto
Legislativo del Sistema Nacional de Presupuesto Publico, entre otros, senala que el
Presupuesto del Sector Publico tiene como finalidad el logro de resultados a favor
de la poblacion y del entorno, asi como de mejorar la equidad en observancia a la
sostenibilidad y responsabilidad fiscal conforme a la normatividad vigente, y se
articula con los instrumentos del SINAPLAN;

Que, mediante Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 055-
2024/CEPLAN/PCD se aprob6 la version actualizada de la Guia para el
Planeamiento Institucional (en adelante, la Guia), la cual establece los lineamientos
para la elaboracién, implementacién seguimiento, evaluacién y mejora continua de
las politicas y planes institucionales de las entidades, en el marco del ciclo de
planeamiento estratégico para la mejora continua;

Que, mediante Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N° 0055-
2024/CEPLAN/PCD, se aprobd la version actualizada de la Guia para el
Planeamiento Institucional, teniendo como objetivo establecer la metodologia para
el proceso de elaboracion (formulacién o actualizacion) del Plan Estratégico
Institucional (PEI) y el Plan Operativo Institucional (POI), conforme al Ciclo de
Planeamiento Estratégico;

Que, la referida Guia para el Planeamiento Institucional dispone que, luego
de la aprobacién de los planes institucionales, siguiendo con el ciclo de
planeamiento estratégico, se realiza la fase de seguimiento y evaluacién, con el fin
de identificar y ejecutar las medidas correctivas necesarias para asegurar que se
cumpla con lo planificado por el pliego o unidad ejecutora;

Que, mediante Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N° 0056-
2024/CEPLAN/PCD, se aprueba la version actualizada de la “Guia para el
seguimiento y evaluacién de politicas nacionales y planes de SINAPLAN”, la cual
tiene por objetivo establecer la metodologia para la fase de seguimiento y
evaluacion de politicas nacionales y planes;

Que, mediante Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 00101-
2024/CEPLAN/PCD, se modificé la Resolucion de Presidencia de Consejo
Directivo N° 00021-2024/CEPLAN/PCD vy la Resolucién de Presidencia de Consejo
Directivo N° 00056-2024-CEPLAN/PCD y se dispuso que el o6rgano de
planeamiento de la entidad sea el encargado de aprobar los reportes de
seguimiento e informe de evaluacién del Plan Estratégico Institucional y Plan
Operativo Institucional,
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Que, el articulo 16° del Reglamento de Organizacién y Funciones de la
Biblioteca Nacional del Peru, aprobado por Decreto Supremo N° 001-2018-MC,
dispone que la Oficina de Planeamiento y Presupuesto de la Biblioteca Nacional
del Peru es el 6rgano encargado de planificar, organizar, dirigir, coordinar y
controlar las actividades relacionadas con los sistemas administrativos de
presupuesto publico, planeamiento estratégico, programacion multianual y gestion
de inversiones, modernizacion de la gestion publica; asi como lo relacionado a la
cooperacion técnica;

Que, por medio de Resolucién de Gerencia General N° 112-2025-BNP-GG,
se formaliza la conformacion de la Unidad Funcional de Planeamiento Estratégico y
Presupuesto.

Que, por medio del Informe Técnico de vistos, la Unidad Funcional de
Planeamiento Estratégico y Presupuesto de la Oficina de Planeamiento y
Presupuesto presenta el Informe de Evaluacion Institucional PEI-POI
correspondiente al Primer Semestre del afio 2025 a fin de que se proceda con su
aprobacion;

Con el visado de la Unidad Funcional de Planeamiento Estratégico y
Presupuesto

De conformidad con lo establecido en la Ley N° 30570, Ley General de la
Biblioteca Nacional del Peru; la Ley N° 29158, Ley Organica del Poder Ejecutivo; la
Ley N° 27444, Ley del Procedimiento Administrativo General; el Decreto Supremo
N° 001-2018-MC, que aprueba el Reglamento de Organizacién y Funciones de la
Biblioteca Nacional del Peru; la Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N°
0055-2024/CEPLAN/PCD, que aprueba la Guia para el Planeamiento Institucional,
la Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 0056-2024/CEPLAN/PCD,
que aprueba la Guia para el seguimiento y evaluaciéon de politicas nacionales y
planes de SINAPLAN; y demas normas pertinentes;

SE RESUELVE:

Articulo 1.- APROBAR el Informe de Evaluacion Institucional PEI-POI de la
Biblioteca Nacional del Peru, correspondiente al Primer Semestre del afo 2025, el cual
forma parte integrante de la presente Resolucion.

Articulo 2.- ENCARGAR a la Unidad Funcional de Planeamiento Estratégico y
Presupuesto la difusion del Informe de Evaluaciéon aprobado en el articulo 1° de la
presente Resolucion.

Articulo 3.- ENCARGAR a la Oficina de Tecnologias de la Informaciéon la
publicacion de la presente Resolucion en el portal web institucional (www.bnp.gob.pe).

Registrese y comuniquese.

LUIS GABRIEL PAREDES MORALES
JEFE
OFICINA DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO
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Resumen Ejecutivo

La Biblioteca Nacional del Peru (BNP) fue creada el 28 de agosto de 1821, con el
objetivo de fomentar y asegurar la integracion, conservacion, difusion, defensa y
control del patrimonio cultural bibliografico documental de la Nacién. Es un
organismo publico ejecutor con personeria juridica de derecho publico interno.
Tiene autonomia técnica, administrativa y econdémica, actua en concordancia con
la politica cultural que fija el Sector Cultura.

Segun lo establecido en la Ley N° 30570, Ley General de la Biblioteca Nacional
del Peru, la BNP es un organismo publico ejecutor adscrito al Ministerio de Cultura
y es el ente rector del Sistema Nacional de Bibliotecas (SNB), de conformidad con
lo establecido en la Ley N° 30034, Ley del Sistema Nacional de Bibliotecas.

La Biblioteca Nacional del Peru tiene personeria juridica y publica, autonomia
econdmica, administrativa y financiera. En ese sentido se constituye en el Pliego
Presupuestal 00113 y Unidad Ejecutora 0085.

Asimismo, en la Ley N° 30570 se expone que la BNP es “el centro depositario del
patrimonio cultural bibliografico, digital, documental, filmico, fotografico y musical
peruano, asi como del capital universal que posee con la finalidad de coadyuvar
al desarrollo cultural, cientifico y tecnologico, contribuyendo al desarrollo
econdmico y social, y apoyando la formacion de ciudadanos y asociaciones”. Asi;
representa una fuente de conocimiento para toda la sociedad peruana e
internacional, garantizando su integridad y facilitando su acceso a toda la
ciudadania y a las generaciones futuras.

El Plan Estratégico Institucional (PEI) 2023-2030 de la BNP fue aprobado por
Resolucion Jefatural N° 052-2023-BNP, y modificado a través de la Resolucion
Jefatural N° 026-2024-BNP, con la finalidad de articularlo con el nuevo PESEM
2024-2030 del Sector Cultura en el cual se establece la politica institucional,
mision, objetivos estratégicos y acciones estratégicas institucionales al 2030 de la
entidad, asi como la ruta estratégica.

El PEI cuenta con cinco (5) OEI: 1) Implementar el Sistema Nacional de Bibliotecas
en favor de la ciudadania; 2) Gestionar los servicios de acceso, difusion y uso de
la informacion en favor de la ciudadania; 3) Fortalecer la gestién del material
bibliografico documental (MBD) en favor de la ciudadania; 4) Fortalecer la gestion
institucional; y, 5) Promover la gestion del riesgo de desastres, de los cuales tres
(3) son del Tipo | (dirigidos a la ciudadania que atiende la entidad) y dos (2) del
Tipo Il (condiciones internas que la entidad busca fortalecer o promover), medidos
a través de cinco (5) indicadores. Estos objetivos se desarrollan a través de
veintisiete (27) AEl, medidas a través de treinta (30) indicadores.

El informe de Evaluacién Institucional al Primer Semestre del afio 2025 se centra
en el analisis del cumplimiento de los indicadores de las AEI perteneciente a los
Objetivos Estratégicos de mayor prioridad en el PEI 2023-2030, 3 OEl de Tipo I, y
las perspectivas de cumplimiento de los mismos al cierre del afio 2025.
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Las principales conclusiones determinadas en este informe son las siguientes:

e La Evaluacion Institucional correspondiente al Primer Semestre del ano
2025, se realizdé en el marco de los lineamientos que establece la “Guia para
el seguimiento y evaluacién de politicas nacionales y planes del SINAPLAN”
actualizada del CEPLAN. En ese sentido, en el informe de evaluacion se
analiza el progreso en la implementacion de las AEI del PEI 2023-2030 de
la BNP.

e EI PEI 2023-2030 Modificado de la BNP cuenta con cinco (5) OEl que
contienen cinco (5) indicadores, los cuales se desarrollan a través de
veintisiete (27) AEIl que contemplan treinta (30) indicadores con sus
respectivas metas.

o El reporte de seguimiento del PEI correspondiente al Primer Semestre del
afio 2025 sefala como avance promedio por AEl 73.69%, a su vez incluye
el resumen de Semaforizacion por nivel de avance en el que 12 acciones
estratégicas se encuentran en un rango de 0%-75%, 4 AEI en el rango de
75%-95% y 11 AEIl se encuentran en el nivel de >=95%. Profundizando este
analisis, se aprecia que de las 27 AEIl que integran el PEI, 20 tienen un
avance mayor al 50% al primer semestre del afio 2025, siendo la mayoria
pertenecientes a las AEI de los objetivos Tipo | (16 indicadores), las que a
su vez tienen la mas alta prioridad en la ruta estratégica del PEI. Estos
resultados nos dan buenas perspectivas de cumplimiento a nivel de AEl para
el afio 2025.

e Las AEI con menor ejecucion pertenecen al OEI.04 y son las AEI|.04.04
“Transformacién digital impulsada en la Biblioteca Nacional del Perd” y
AEI.04.08", con el 28.57% y 26.32% de avance respectivamente.

e EIl Plan Operativo Institucional 2025 de la BNP fue aprobado mediante la
Resolucion Jefatural N° 000215-2024-BNP y actualizado mediante la
Resolucion Jefatural N° 000051-2025-BNP.

e EI POI actualizado version 1, tiene 107 actividades operativas e inversiones
programadas, articuladas con las AEI del PEI y que contribuyen con su
implementacion.

o El Reporte de Seguimiento del POI al Primer Semestre indica una ejecucion
fisica promedio total de 86.64%. En cuanto a la ejecucion de metas fisicas
por actividad operativa se identifica que 17 se encuentran en el rango de
0%-75%, 14 en el rango de 75%-95% y 73 tienen una ejecucion >=95%. El
avance reportado a nivel de ejecucion fisica del POl permite concluir que se
cumpliran las metas proyectadas para el afo 2025.

¢ Respecto a la ejecucion financiera, al cierre del primer semestre del afo
2025, el Pliego 000113: Biblioteca Nacional del Peru conté con un PIM de
S/58,124,886 y una ejecucion presupuestal (a nivel de devengado) de
S/23,391,716, que representa una ejecucion del 40.24% (informacién al 30
de junio del presente).

Con la finalidad de alcanzar las metas programadas para el ano 2025 se recomienda
realizar:
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Se recomienda priorizar las acciones que conlleven al cumplimiento de las AEI
criticas AEI.01.01 (35.85%), AEI.04.03 (30.32%), AEI.04.04 (28.57%) vy
AEI.04.08 (26.32%).

Evaluar y realizar ajustes en las actividades operativas a fin de dar cumplimiento
a las metas programadas de AEI Adoptar y priorizar las acciones que conlleven
al cumplimiento de las AEI criticas AEI.02.02 (100.00%) y AEI.04.03 (30.32%).
Continuar con el analisis de cumplimiento de todas las AEI, a fin de determinar
la conveniencia de realizar ajustes en las metas previstas de AEI reportadas
como de bajo cumplimiento en la evaluacion institucional al Primer Semestre del
afio 2025 y/o anual 2024.

Realizar y priorizar el seguimiento de las acciones prioritarias y/o de baja
ejecucion para la adopcién de las acciones preventivas y correctivas oportunas.

Conforme con los avances reportados por los dérganos responsables de AEl y
actividades operativas al Primer Semestre del afio 2025 se prevé se realicen las
acciones orientadas al cumplimiento de las AEI y se alcancen las metas programadas.

2.

Prioridades de la politica institucional

2.1. Mision de la BNP

Garantizar el acceso a la informacion para la investigacion, desarrollo cultural,
cientifico y tecnoldgico, y disfrute, como derecho fundamental de la ciudadania,
con estandares de calidad.

2.2. Prioridades de la Politica Institucional

La BNP es el centro depositario del patrimonio cultural bibliografico, digital,
documental, filmico, fotografico y musical peruano; asi como del capital universal
que posee con la finalidad de coadyuvar al desarrollo cultural, cientifico y
tecnolégico, contribuyendo al desarrollo econémico y social, y apoyando la
formacion de ciudadanos y asociaciones.

Representa una fuente de conocimiento para toda la sociedad peruana e
internacional, garantizando su integridad y facilitando su acceso a toda la
ciudadania y a las generaciones futuras.

Tiene como fines esenciales:

a) ldentificar, preservar, defender, investigar y difundir el patrimonio bibliografico,
digital y en cualquier otro soporte, peruano y peruanista, asi como lo mas
representativo de la cultura universal que se encuentre en cualquier lugar del
territorio nacional.

b) Crear y promover la multiplicacion de espacios fisicos y entornos virtuales
donde las personas puedan acceder a recursos relevantes y pertinentes de
informacién y conocimiento para su desarrollo personal durante toda la vida y
el de su comunidad.

c) Contribuir a desarrollar y consolidar una sociedad democratica, inclusiva,
intercultural, competitiva y sostenible
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Para cumplir con su naturaleza y fines esenciales, la BNP tiene cuatro (4) érganos
de linea, un (1) 6rgano desconcentrado y diversos érganos de asesoramiento y
apoyo, que coadyuvan en el cumplimiento de las competencias en materia de
implementacién del SNB, gestidén del MBD y prestacion de servicios bibliotecarios
y culturales en favor de la ciudadania.

2.3. Alcance de la evaluacion

El PEI de la BNP contiene 27 AEI, las que a su vez se miden a través de 30
indicadores. Considerando ello, y las recomendaciones vertidas en la Guia para
el Planeamiento Institucional, para este informe de evaluacion se priorizara el
analisis y evaluacion de las 16 AEI de los 3 objetivos misionales OEI.01, OEI.02 y
OEI.03 del PEI de la BNP, los cuales tienen los mismos lugares de prioridad entre
los 5 OEIl aprobados. La ruta estratégica definida en el PEI 2023-2030 Modificado
de la BNP es la siguiente:

Tabla 1: Ruta Estratégica PEI 2023-2030 Modificado de la BNP

ES%BRiETTEIé%O VINCULACION Ac?:«%ﬁﬁﬁ?:?&:iflm VINCULACION
INSTITUCIONAL CON LA PGG* PRIOR. CON LA PGG* RESPONSABLE
COD. DESCRIPCION cob. DESCRIPCION
Servicios
bibliotecarios
fortalecidos y Eje 4
accesibles en
1 AEI.01.01 la Biblioteca Lineamiento DAPI/DBD
Nacional del 4.5
Pert a favor de
la ciudadania
Plataformas de
acceso a
contenido
digital Eje 4
2 AEL01.02 | implementadas | DAPI
y actualizadas Lineamiento
con pertinencia 4.5
Gestionar los intercultural en
servicios de beneficio de la
acceso, ciudadania
OEI.01 difusion y uso EJE 4 Program§§ de
dela extension Ei
. . o ) je 4
informacion a bibliotecaria y
favor de la 3 AEI.01.03 cultural Li ) DAPI/ DBD
c ¢ ineamiento
ciudadania permanentes 45
parala ’
ciudadania
Servicio de
investigacion y Eje 4
4 AEL01.04 | divulgacion N DAPI
impulsado a Lineamiento
favor de la 4.5
ciudadania
Servicios
blbllotecar|9§ y Eje 4
de extension
5 AEI.01.05 cultural . . DAPI/ DBD
. Lineamiento
innovados a 45
favor de la ’
ciudadania
Material
bibliografico Eje 4
documental
Fortat_llecedr Ila 1 AE102.01 procesado y Lineamiento pGC
giqsalt(;r;iale disponible para 4.5
OELO02 | bibliografico EJE 4 la ‘:\'A”a‘::gzlma
documental a bibliografico Eje 4
favor de I,a documental :
ciudadania 2 AEI02.02 incrementado a Lineamiento DGC
favor de la 4.5
ciudadania
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biblioteca
nacional
del perd

OBJETIVO
ESTRATEGICO "

VINCULACION

INSTITUCIONAL CON LA pGg* PRIOR.

COD. DESCRIPCION cOD.

ACCION ESTRATEGICA

INSTITUCIONAL VINCULACION

CON LA PGG* RESPONSABLE

PRIOR.

DESCRIPCION

AEI.02.03

Material
bibliografico
documental

organizado y
custodiado a
favor de la
ciudadania

Eje 4

Lineamiento
4.5

DPC

AEL.02.04

Material
bibliografico
documental

preservado y
conservado a
favor de la
ciudadania

Eje 4

Lineamiento
4.5

DPC

AEL.02.05

Material
bibliografico
documental

valorado,

tasado o

propuesto para
su declaratoria
como
Patrimonio
Cultural de la
Nacion

Eje 4

Lineamiento
4.5

DPC

3 OEI.03

Implementar el
Sistema
Nacional de
Bibliotecas a
favor de la
ciudadania

EJE 5

AEL03.01

Bibliotecas
acreditadas
como Centros
Coordinadores
Regionales
funcionales a
favor de la
ciudadania

Eje 5

Lineamiento
5.2

DGAB

AEI03.02

Asistencia y/o
acompafamien
to integral a
Gobiernos
Locales o
Gobiernos
Regionales
parala
creacion de
bibliotecas
publicas

Eje 5

Lineamiento
5.2

DGAB

AEI.03.03

Estrategias o
planes de
articulacion
territorial
implementados
para el
fortalecimiento
de la gestion
bibliotecaria

Eje 5

Lineamiento
5.2

DGAB

AEI03.04

Fortalecimiento
de
capacidades
en gestion
bibliotecaria
permanente a
favor de los
operadores del
Sistema
Nacional de
Bibliotecas

Eje 5

Lineamiento
5.2

DGAB

AEI03.05

Redes de
bibliotecas
creadas y
funcionales a
favor de la
ciudadania

Eje 5

Lineamiento
5.2

DGAB

AEI.03.06

Instrumentos
de gestion
bibliotecaria
aplicados en
bibliotecas
integrantes del
Sistema
Nacional de
Bibliotecas

Eje 5

Lineamiento
5.2

DGAB

4 OEI.04

EJE 6

AEL04.01

Gestién por
procesos

Sin
Alineamiento

oPP




biblioteca
nacional
del perd

OBJETIVO
ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL

COD. DESCRIPCION

PRIOR.

Fortalecer la
gestion
institucional

VINCULACION

CON LA PGG*

ACCION ESTRATEGICA
INSTITUCIONAL

cOD.

DESCRIPCION

fortalecida en

la Biblioteca

Nacional del
Peru

VINCULACION
CON LA PGG*
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RESPONSABLE

AEL04.02

Planeamiento
institucional
fortalecido en
la Biblioteca
Nacional del
Peru

Sin
Alineamiento

OPP

AEL.04.03

Gestion
administrativa
eficiente en la

Biblioteca
Nacional del
Peru

Sin
Alineamiento

OPP/OA

AEL04.04

Transformacion
digital
impulsada en
la Biblioteca
Nacional del
Peru

Sin
Alineamiento

oTl

AEI.04.05

Competencias
fortalecidas en
los/as
servidores/as
de la Biblioteca
Nacional del
Peru

Sin
Alineamiento

OA

AEI.04.06

Gestién de las
relaciones
humanas y

sociales
fortalecida en
la Biblioteca
Nacional del
Peru

Sin
Alineamiento

OA

AEL04.07

Integridad
publica y lucha
contra la
corrupcion
fortalecida en
la Biblioteca
Nacional del
Peru

Eje 6

Lineamiento
6.2

GG

AEI.04.08

Enfoque de
género
impulsado en
la Biblioteca
Nacional del
Peru

Sin
Alineamiento

JIGTIG

Promover la
gestion del
riesgo de
desastres

5 OEI.05

EJE 6

AEL05.01

Documentos
técnicos de
gestion de
riesgos de
desastres
elaborados,

actualizados y
socializados en
la Biblioteca

Nacional del

Peru

Eje 6

Lineamiento
6.7

GG

AEL05.02

Cultura de
prevencién y
resiliencia
fortalecida en
la Biblioteca
Nacional del
Peru

Eje 6

Lineamiento
6.7

GG

AEI.05.03

Programa de
identificacion
de riesgos
desarrollado y
difundido en la
Biblioteca
Nacional del
Peru

Eje 6

Lineamiento
6.7

GG

Fuente: Plan Estratégico 2023-2030 Modificado de la Biblioteca Nacional del Pert aprobado mediante la Resolucién

Jefatural N°026-2024-BNP
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Analisis de implementacion de las acciones estratégicas
institucionales (AEI)

3.1. Estado integral de las AEI

El PEI de la BNP cuenta para su implementacion con 5 OEl, los 3 primeros de
Tipo | o misionales y 2 orientados al fortalecimiento institucional y para la gestion
del riesgo de desastres en ese orden, respectivamente. En ese sentido, se ha
realizado la revision del cumplimiento de las acciones estratégicas pertenecientes
a los OEl de TIPO | y se hara una referencia a las AElI de muy baja ejecucion al
Primer Semestre del afio 2025 perteneciente a los OEI Tipo Il. En el siguiente
cuadro se presenta el avance a nivel de AEI, donde, de las 27 AEI que integran el
PEI, 20 tienen un avance mayor al 50% al primer semestre del ano 2025. En la
Tabla 1 se aprecia que las AEI con menor ejecucién pertenecen al OEI.04 y son
AEI.04.04 “Transformacion digital impulsada en la Biblioteca Nacional del Perd” y
AEI.04.08 “Ejecucidon del Plan de Actividades del grupo de Trabajo para la
Igualdad de Género en la Biblioteca Nacional del Peru”

Tabla 2: Desempeiio de AEI — Primer Semestre 2025

Desempeiio de las AEI

Bajo  [IIMINEdiOMN Al [Rtallde
(0%-30%) (30%-50%>)

OELO01 2 3 5
OEL.02 5 5
OELI.03 6 6
OEL04 2 3 3 8
OEL05 3 3

Total 2 5 20 27

Fuente: Reporte de Seguimiento del PEI 2023-2030
Elaboracion: propia

A su vez, en el Grafico 1 se presenta el cumplimiento a nivel de indicadores del
PEI 2023-2030 modificado, en el siguiente grafico se aprecia que a nivel de
indicadores de AEIl, la mayoria se encuentra en el rango alto o mayor al 50%,
siendo la mayoria pertenecientes a las AEI de los objetivos Tipo | (16 indicadores)
que a su vez tienen la mas alta prioridad en la ruta estratégica del PEI.

Grafico 1 Distribucion del desempeno de Indicadores de AEI

Distribucion del desempeiio de Indicadores de
AEI por rango de ejecucion

13%

13% ‘

e

">50% - (30%-50%>) = (0%-30%)

Fuente: Reporte de Seguimiento del PEI 2023-2030
Elaboracién: propia
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3.2. Proceso de implementacién de las AEI

Se describe a continuacion el estado de implementacion de cada AEI priorizada
para su analisis, segun OElI priorizado del PEI:

OEI01: Gestionar los servicios de acceso, difusion y uso de la informacién
en favor de la ciudadania

EL OEI.01 contiene 5 AEI en orden de prioridad:

AEL.01.01: Servicios bibliotecarios fortalecidos y accesibles en la Biblioteca
Nacional del Peru en favor de la ciudadania

AEI.01.01 tiene el siguiente desempefio:

Tabla 3 Avance de Indicadores de la AEI.01.01

AVANCE
CODIGO AEI INDICADOR e | EESa\PO | RESPECTO | RESPONSABLE
A LA META
Senvici Tasa de variacion de los
ervicios ; ;
bibliotecarios | VSuarios atendidos enlos | 129 5400 | g 769, 3.76% DAPI/GBPL
- servicios presenciales
fortalecidos y fortalecidos y accesibles
accesibles en la —
AEL.01.01 Biblioteca Tasa de variacion de los
Nacional del Perd usuarios activos en las
en favor de la plataformas de los servicios | 4.74% 79.96% 1687.21% DAPI
ciudadania bibliotecarios virtuales
fortalecidos y accesibles

Fuente: Reporte de Seguimiento del PEI 2023-2030
Elaboracion: propia

Respecto del primer indicador IND.01.AEI.01.01: “Tasa de variacién de los
usuarios atendidos en los servicios presenciales fortalecidos y accesibles” se
aprecia muy baja ejecucion respecto de la meta programada para el afio 2025.
Este resultado tiene dos origenes, la proyeccion de programacion de metas en el
horizonte del PElI como se aprecia en el Grafico 2 en cuya proyeccion se
contemplé el incremento gradual de los servicios luego de la pandemia.

Grafico 2 Logros esperados Indicador 1 AEI.01.01

PEI 2023-2030
Logros esperados IND.01.AEI.01.01

200%

150%

100%

50%

82%

0%
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Fuente: Reporte de Seguimiento del PEI 2023-2030
Elaboracion: propia

El segundo factor que incide para este afo 2025 es el cierre de las salas de la
sede San Borja motivada por los trabajos derivados de la ejecucién de Proyecto
de Inversion CUI 2475716 - MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE GESTION

11
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DE LA INFORMACION DE LA BIBLIOTECA NACIONAL DEL PERU - SEDE SAN
BORJA, DISTRITO DE SAN BORJA - PROVINCIA DE LIMA - DEPARTAMENTO
DE LIMA

Sin embargo, se espera un mayor avance en el segundo semestre del afo 2025
y en los siguientes afos del PEI, en los cuales el incremento de usuarios
proyectado ya refleja los avances reales.

Los resultados obtenidos desde el afio 2024 han evidenciado que son los servicios
virtuales los que han mantenido o incrementado sus usuarios. Como se observa
en el Gréfico 3, el segundo indicador de la AEI.01.01, el indicador IND 2 AEI.01.01:
“Tasa de variacion de los usuarios activos en las plataformas de los servicios
bibliotecarios virtuales fortalecidos y accesibles” tiene al contrario del primer
indicador un avance muy superior a lo esperado. Como se indico en el comentario
precedente los servicios virtuales han mantenido su incremento progresivo desde
el inicio del horizonte del PEI.

Grafico 3 Programado vs. Ejecutado Indicador 2 AEL.01.01

Programado vs Ejecutado
IND 2 AEI.01.01
100% o 7e96%
.07%
50%

17:90%
4.04% 4.30% 4.74%
O% — — —
2023 2024 2025
M Programado Ejecutado

Fuente. Reporte de Seguimiento del PEI 2023-2030
Elaboracion: propia

AEIL.01.02: Plataformas de acceso a contenido digital implementadas y
actualizadas con pertinencia intercultural en beneficio de la ciudadania

AEI.01.02 tiene el siguiente desempeno:

Tabla 4 Avance del Indicador de la AEI.01.02

AVANCE
CcODIGO AEI INDICADOR META 2025 R RESPECTO A | RESPONSABLE
2025
LA META
PIa;aCfserg]Oa: de Cantidad de material
contenido digital b|bl|ograf|co .
implementadas documental disponible
AEL01.02 | yactualizadas | " 128 plataformas de | g3 449 83,742 89.90% DAPI
con pertinencia acceso a contenidos
intercultural en d'%'rtfi’rl]eesngr;n
beneficio de la p
ciudadania intercultural

Fuente: Reporte de Seguimiento del PEI 2023-2030
Elaboracion: propia

Durante el primer semestre del afio 2025 se ha continuado con la digitalizacion y
publicacién del MBD que ha permitido alcanzar la cifra reportada.

12
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AEL.01.03: Programas de extension bibliotecaria y cultural permanentes para
la ciudadania

AEI.01.03 ha tenido el siguiente desempefio:

Tabla 5 Avance del Indicador de la AEI.01.03

AVANCE
cODIGO AEI INDICADOR META 2025 EJE(Z:(%J;:’,ADO RESPECTO RESPONSABLE
A LA META
Programg§ de Tasa de variacion
extension -
et ; de los usuarios de
bibliotecaria y los servicios de
AEL01.03 cultural - 7.69% 106.44% 1383.70% DAPI/GBPL
extension
permanentes et )
bibliotecaria y
para la
. . cultural
ciudadania

Fuente: Reporte de Seguimiento del PEI 2023-2030
Elaboracion: propia

Los programas de extension bibliotecaria y cultural han tenido gran impulso en el
primer semestre del ano 2025, avance que compara los usuarios recibidos en el
mismo periodo del afio 2024, especialmente con los servicios AloBNP, la
ampliacion del programa Lectura que Cura, Libros viajeros, Bibliocine vy
exploradores BNP.

AEL.01.04: Servicio de investigacion y divulgacién impulsado en favor de la
ciudadania

AEI.01.04 tiene el siguiente desempefio:

Tabla 6 Avance del Indicador de la AEIL.01.04

AVANCE
cODIGO AEI INDICADOR META 2025 EJEtz:(l)JszADO RESPECTO | RESPONSABLE
A LA META
Servicio de Numero de usuarios
) L investigadores
investigacion y atendidos
AEI.01.04 divulgacion 800 874 109.25% DAPI
impulsado en favor oportunamente en |a
) ; Biblioteca Nacional
de la ciudadania del Peru

Fuente: Reporte de Seguimiento del PEI 2023-2030
Elaboracién: propia

Los servicios dirigidos a los usuarios investigadores han tenido mayor demanda
en el periodo evaluado, siendo las salas para investigadores las que han
mantenido el servicio en la Sede San Borja y se han implementado estrategias de
difusién del MBD como las visitas guiadas y elaboraciéon de efemérides para la
agenda cultural.

AEL.01.05: Servicios bibliotecarios y de extensiéon cultural innovados en
favor de la ciudadania

AEI.01.05 ha tenido el siguiente desempefio:
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Tabla 7 Avance del Indicador de la AEIL.01.05

AVANCE
cODIGO AEI INDICADOR META 2025 e RESPECTO A RESPONSABLE
2025
LA META
Servici Porcentaje de
ervicios servicios
bibliotecarios y de bibliotecarios
AEIL01.05 | extensién cultural d oSy 38.33% 16.67% 43.48% DAPI/GBPL
. e extension
innovados en favor
) . cultural
de la ciudadania )
innovados

Fuente: Reporte de Seguimiento del PEI 2023-2030
Elaboracion: propia

En el primer semestre del afio 2025 se mejoraron o ampliaron 3 servicios: en la
Sede San Borja se creo el programa Exploradores BNP, que es un programa de
visitas educativas que permite a los estudiantes conocer la historia, los servicios y
el patrimonio bibliografico de la Biblioteca Nacional del Peru, a través de un
recorrido dinamico y participativo.

OEL.02: Fortalecer la gestion del material bibliografico documental en favor
de la ciudadania

AEI.02.01: Material bibliografico documental procesado y disponible para la
ciudadania

AEI.02.01 ha tenido el siguiente desempefio:

Tabla 8 Avance del Indicador de la AEI.02.01

AVANCE
CcODIGO AEI INDICADOR P E"Eggz";ADO RESPECTO | RESPONSABLE
A LA META
Porcentaje de material
bibliografico documental
Material nuevo con procesamiento 83.85% 97.72% 116.55% DGC
bibliografico técnico y disponible para la
documental ciudadania
AEL02.01 procesado y Porcentaje de material
disponible bibliografico documental
para la acumulado con
ciudadania procesamiento técnico y 16.47% 0.51% 3.13% pee
disponible para la
ciudadania

Fuente: Reporte de Seguimiento del PEI 2023-2030
Elaboracion: propia

El primer indicador AEI.02.01 ha alcanzado durante el primer semestre el 97.7%
con respecto a su meta 2025, esto representa el esfuerzo para beneficiar a la
poblacion con mayor numero de material disponible para su acceso desde los
catalogos de la BNP.

Respecto del segundo indicador que mide el Porcentaje de MBD acumulado con
procesamiento técnico y disponible para la ciudadania, presenta un bajo avance,
el cual se justifica en que la mayor parte de material recibido ha sido procesado
en el periodo evaluado.

AEI.02.02: Material bibliografico documental incrementado en favor de la
ciudadania

AEI.02.02 ha tenido el siguiente desempefio:
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Tabla 9 Avance del Indicador de la AEI.02.02

AVANCE
CODIGO AEI INDICADOR ore | FUESopa'PC | RESPECTO | RESPONSABLE
A LA META
Material bibliografico | Tasa de variacion del

documental material bibliografico
AEI.02.02 incrementado en documental ingresado | 4.54% 13.76% 303.13% DGC

favor de la en la Biblioteca

ciudadania Nacional del Peru

Fuente: Reporte de Seguimiento del PEI 2023-2030
Elaboracion: propia

El resultado de este indicador en el periodo evaluado ha sido superior a la meta
proyectada, las acciones desarrolladas para la desconcentracion del depdsito
legal principalmente la mayor recepciéon de MBD en los 14 centros de acopio
conformados en las regiones Ica, Huanuco, Cusco, Ancash, Loreto, Arequipa,
Piura, Huancavelica, Puno, Ayacucho, Junin, Cajamarca, Lambayeque y San
Martin.

AEI.02.03: Material bibliografico documental organizado y custodiado en
favor de la ciudadania

AEI.02.03 ha tenido el siguiente desempefio:

Tabla 10 Avance del Indicador de la AEI.02.03

AVANCE
CODIGO AEI INDICADOR S o2e E"Eggz"'sADO RESPECTO | RESPONSABLE
A LA META
Material bibliografico Porcentaje de material
documental bibliografico documental

AEI02.03 organizado y con acciones de 48.44% 56.94% 117.54% DPC

custodiado en favor verificacion fisica

de la ciudadania ejecutadas

Fuente: Reporte de Seguimiento del PEI 2023-2030
Elaboracién: propia

Las acciones realizadas para la verificacion del MBD priorizado (perteneciente al
Fondo Antiguo y Fondo Intermedio) en repositorios, se han cumplido conforme a
las metas previstas. A su vez, se han realizado acciones preventivas, como
reubicacion del MBD, reforzamiento del equipo de trabajo de la unidad
responsable, redistribuciéon de tareas, ante el incremento del MBD para su
adecuada organizacion.

AEL.02.04: Material bibliografico documental preservado y conservado en
favor de la ciudadania

AEI.02.04 ha tenido el siguiente desempefio:
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Tabla 11 Avance del Indicador de la AEL.02.04

AVANCE
CODIGO AEI INDICADOR | META 2025 | EYECUTADO | pESPECTO A | RESPONSABLE
2025
LA META
Material Porcentalje de
TN material
bibliografico S e
bibliografico
documental documental con
AEI.02.04 preservado y . 39.57% 75.19% 190.02% DPC
acciones de
conservado en e
preservacion y/o
favor de la -
: p conservacion
ciudadania :
realizadas

Fuente: Reporte de Seguimiento del PEI 2023-2030
Elaboracion: propia

El avance reportado para la AEI.02.04 se sustenta en la prioridad que tiene la
conservacion del MBD perteneciente al Fondo Antiguo que se custodia en los
repositorios de la Sede San Borja. Las acciones desarrolladas corresponden con
la limpieza de todo el MBD del Fondo Antiguo y Béveda, la digitalizacion de las
colecciones particulares y material declarado como PCN.

AEIL.02.05: Material bibliografico documental valorado, tasado o propuesto
para su declaratoria como Patrimonio Cultural de la Nacion

AEI.02.05 ha tenido el siguiente desempefio:

Tabla 12 Avance del Indicador de la AEI.02.05

AVANCE
CODIGO AEI INDICADOR META 2025 EJE%‘;I-SADO RESPECTO | RESPONSABLE
A LA META
Material Po':;?;?i]; de
bibliografico S
bibliografico
documental
valorado, tasado o documental
AEI.02.05 propuesfo para su valorado, tasado o 75.15% 81.14% 107.96% DPC
declaratoria como propuestolpara su
. . declaratoria como
Patrimonio Cultural . -
de la Nacion Patrimonio C'ulltural
de la Nacion

Fuente: Reporte de Seguimiento del PEI 2023-2030
Elaboracion: propia

Durante el primer semestre del afio 2025 se priorizé la puesta en valor del MBD
mas valioso que custodia la BNP a través de diversas acciones. En el periodo
fueron declarados como PCN 220 obras de destacadas figuras de la historia
cultural e intelectual del Peru. Entre ellas, se incluyen seis unidades bibliograficas
de El padre Horan: (escenas de la vida del Cuzco) (1848) de Narciso Aréstegui
Zuzunaga; una unidad del impreso Victoria de Ayacucho (1824) de Antonio José
de Sucre; diecisiete unidades hemerograficas correspondientes a los periddicos
El Nuevo Depositario (1821) y Los Andes Libres (1821); tres unidades de dos
titulos (1845-1849) de Juan Bustamante Duefias; ciento setenta y tres unidades
hemerograficas de La Gaceta del Gobierno del periodo enero de 1823 a diciembre
de 1824; y una unidad bibliografica de la obra Zarela: novela feminista [1910] de
Leonor Espinoza de Menéndez. Todas las obras pertenecen a la Biblioteca
Nacional del Peru.
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OEIL.03: Implementar el Sistema Nacional de Bibliotecas en favor de
la ciudadania

AEL03.01: Bibliotecas acreditadas como Centros Coordinadores Regionales
funcionales en favor de la ciudadania

AEI.03.01 ha tenido el siguiente desempefio:

Tabla 13 Avance del Indicador de la AEI.03.01

AVANCE
CcODIGO AEI INDICADOR META 2025 EJE('Z:(l)JZ;I'sADO RESPECTO | RESPONSABLE
A LA META
Bibliotecas I:gr?::;asje::
acreditadas 9 q
cuentan con
como Centros
Coordinadores Centro
AEI1.03.01 ] Coordinador 53.85% 26.92% 50.00% DDPB
Regionales )
f Regional del
funcionales en . .
Sistema Nacional
favor de la i,
ciudadania de Blplloteqas en
funcionamiento

Fuente: Reporte de Seguimiento del PEI 2023-2030
Elaboracion: propia

El indicador de esta AEI, no ha tenido avance conforme a lo programado motivado
por la falta de compromiso de algunos Gobiernos Regionales y Locales lo que
dificulta la acreditacion como centros coordinadores ademas los CCR
conformados no se gestionan adecuadamente para su operacioén efectiva. Durante
el primer semestre del afio 2025 cinco (5) Centros Coordinadores Regionales
(CCR) Piura, Huaraz, Cusco, Lima Metropolitana y Arequipa, elaboraron y
aprobaron su Plan de Desarrollo de Servicios Bibliotecarios. Actualmente se
mantienen en funcionamiento ocho (8) CCR distribuidos en siete (7) regiones del
pais: Piura (CCR Piura), Ancash (CCR Huaraz y CCR El Santa), Cusco (CCR
Cusco), Lima (CCR Lima Metropolitana), Arequipa (CCR Arequipa), Cajamarca
(CCR Cajamarca) y Junin (CCR Huancayo).

AEL.03.02: Asistencia y/o acompaiamiento integral a Gobiernos Locales o
Gobiernos Regionales para la creacion de bibliotecas publicas

Tabla 14 Avance del Indicador de la AEI.03.02

AVANCE
cODIGO AEI INDICADOR META 2025 EJEg(l)"zTSADO RESPECTO | RESPONSABLE
A LA META
. . Ratio de
Asistencia y/o o
acompafiamiento ’th_lbllotecasd
integral a publicas creadas
Gobiernos por asistencias o
Locales o acomparnamientos
AEI.03.02 Gobiernos ejecutados en 0.23 0.31 133.42% DDPB
Regionales para f?;\gobrigril;oss
la creacion de Locales v/o
bibliotecas A
Ublicas Goplernos
P Regionales

Fuente: Reporte de Seguimiento del PEI 2023-2030
Elaboracién: propia

El resultado del indicador de esta AEI en el periodo evaluado ha sido superior a la
meta prevista. Las reuniones con las autoridades locales y regionales y
asistencias técnicas a los equipos técnicos para la creacion e implementacién de
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bibliotecas permitieron que se alcance esta meta. Se logré la creacion de trece
(13) bibliotecas publicas municipales mediante documentos administrativos de los
siguientes gobiernos locales: MD San Miguel de Corpanqui, MD San Pedro de
Chana, MD Huac-Huas, MD Saurama, MD Tumbadén, MD Huarocondo, MD
Pampamarca, MD Tupac Amaru, MCP Pangoa, MCP Tocra, MCP Liscay, MD Lurin
y MD San Juan Bautista.

AEI.03.03: Estrategias o planes de articulaciéon territorial implementados
para el fortalecimiento de la gestion bibliotecaria

Tabla 15 Avance del Indicador de la AEI.03.03

AVANCE
cODIGO AEI INDICADOR META 2025 EJECZ:(l)lszADO RESPECTO A | RESPONSABLE
LA META
Estrategias o
planes de Porcentaje de
articulacion regiones con
territorial estrategias o
AEI.03.03 implementados planes de 15.38% 19.23% 125.00% DDPB
para el articulacion
fortalecimiento de territorial
la gestion implementados
bibliotecaria

Fuente: Reporte de Seguimiento del PEI 2023-2030
Elaboracion: propia

Durante el primer semestre se realizaron mesas de trabajo con los integrantes de
las redes a fin de promover la elaboracion de los programas de actividades de las
redes. Con ello se logro la aprobacién de siete (7) Programas de Actividades para
la articulacion territorial de las Redes de Bibliotecas Publicas Municipales (en
adelante, las "Redes") en cinco (5) regiones del pais: Arequipa (provincia de
Arequipa), Piura (provincia de Sullana), Cajamarca (provincia de Cajamarca),
Puno (provincias de Puno, Lampa y Melgar) y Pasco (provincia de Pasco).

AEI.03.04 Fortalecimiento de capacidades en gestion bibliotecaria
permanente en favor de los operadores del Sistema Nacional de Bibliotecas

Tabla 16 Avance del Indicador de la AEI.03.04

AVANCE
cODIGO AEI INDICADOR META 2025 EJE(Z:;IZTSADO RESPECTO A | RESPONSABLE
LA META
Fortalecimiento
de capacidades Porcentaje de
en gestion operadores del
bibliotecaria Sistema Nacional
AEI.03.04 permanente en de Bibliotecas 23.68% 60.98% 257.49% DDPB
favor de los capacitados en
operadores del temas de gestién
Sistema Nacional bibliotecaria
de Bibliotecas

Fuente: Reporte de Seguimiento del PEI 2023-2030
Elaboracién: propia

Los resultados observados en cuanto a fortalecimiento de capacidades de los
operadores son mayores a los esperados. Durante el primer semestre se logré
capacitar a un total de 1,494 operadores del Sistema Nacional de Bibliotecas: 107
de biblioteca publica distrital; 109 de biblioteca publica provincial; 26 de bibliotecas
publica regional; 663 biblioteca escolar; 589 de otros tipos de bibliotecas; los
temas abordados en gestion bibliotecaria fueron: Sistema de Clasificacion Dewey
y notacion interna; Introduccion a la gestién de bibliotecas digitales; Diseno de
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servicios bibliotecarios con enfoque de género; Seminario de actualizacion para
gestores de bibliotecas escolares del Sistema Nacional de Bibliotecas;
Capacitaciones focalizadas a las regiones de: Ica, Lambayeque, Loreto, Ancash-
Santa; asimismo se emitieron las constancias y/o certificados a los participantes
que formaron parte de los cursos y acciones de capacitacion. En el mes de junio
se incrementd la capacidad de la cuenta zoom lo que permite un mayor numero
de participantes por cada curso o accion de capacitacion.

AEIL.03.05: Redes de bibliotecas creadas y funcionales en favor de la
ciudadania

Tabla 17 Avance del Indicador de la AEIL.03.05

AVANCE
CcODIGO AEI INDICADOR META 2025 Al=dlisile RESPECTO A | RESPONSABLE
2025
LA META
Redes de .
bibliotecas Porcentaje de
creadas y r_eQes de
AEI.03.05 ) bibliotecas 12.76% 11.73% 92.00% DDPB
funcionales en creadas v en
favor de la ) M
X . funcionamiento
ciudadania

Fuente: Reporte de Seguimiento del PEI 2023-2030
Elaboracion: propia

Las acciones de acompafamiento y asistencia técnica realizadas en el primer
semestre favorecieron la consolidacién de las redes de bibliotecas publicas. Se
espera que al cierre del afo 2025 se supere la meta propuesta. Se logré que
cuenten con un Programa de Actividades y se mantengan en funcionamiento
veintitrés (23) Redes de Bibliotecas Publicas Municipales (en adelante, las
"Redes") en las siguientes provincias y/o jurisdicciones: Arequipa, Sullana,
Cajamarca, Pasco, Lima Sur, Puno, Lampa, Huanta, Aymaraes, Trujillo, Melgar,
Cusco, Piura, Oxapampa, Huamanga, Callao, Ayabaca, Chiclayo, Huamalies,
Lambayeque, Churcampa, Canete y Santa; las cuales.

AEL.03.06: Instrumentos de gestion bibliotecaria aplicados en bibliotecas
integrantes del Sistema Nacional de Bibliotecas

Tabla 18 Avance del Indicador de la AEI.03.06

AVANCE
CcODIGO AEI INDICADOR ngE;-SA EJE(Z:;IZTSADO RESPECTO A | RESPONSABLE
LA META
Instrumentos de Porcentaje de
gestion bibliotecas
bibliotecaria integrantes del
aplicados en Sistema Nacional
AEI.03.06 bibliotecas de bibliotecas que | 15.46% 10.82% 70.01% DDPB
integrantes del han aplicado al
Sistema menos un
Nacional de instrumento de
Bibliotecas gestion bibliotecaria

Fuente: Reporte de Seguimiento del PEI 2023-2030
Elaboracion: propia

Durante el primer semestre se difundieron los instrumentos de gestién para
bibliotecas en 71 bibliotecas publicas municipales (47 a través de asistencias
técnicas y 24 a través de oficios de difusion de documentos normativos) para el
desarrollo 6ptimo de las bibliotecas; estos documentos son: Guia de
fortalecimiento y gestion de bibliotecas publicas municipales, Disposiciones para
implementacion del control de existencias para las BPM del SNB, Guia para el
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descarte del MBD a ser adquirido por las bibliotecas integrantes del SNB, Guia
para la organizacion técnica del material bibliografico documental de las BPM,
Guia para la seleccién del material bibliografico documental a ser adquirido por
las bibliotecas integrantes de SNB, Guia para hacer frente a emergencias y
desastres en bibliotecas integrantes del Sistema Nacional de Bibliotecas.

3.2.1. Analisis de las AO e inversiones relacionadas a las AEI
priorizadas

El Plan Operativo Institucional 2025 de la BNP fue aprobado mediante la
Resolucion Jefatural N° 000215-2024-BNP y actualizado mediante la Resolucion
Jefatural N° 000051-2025-BNP.

Respecto a la ejecucion de metas fisicas se tiene la siguiente ejecucion por rango
porcentual y érgano al Primer Semestre del afo 2025:

Tabla 19 Avance % de AO por érganos Primer Semestre 2025
Organo S.P.

DAPI 3 3 7 -

DPC - -

DGC 2

DGAB 1
DBD 3
1

1

2

JEF 1
GG -
OA 5
OoTI 1 - 3
OAJ - - 1
ocC - - 1 -
8
1

OPP - 1
ocl - -

Total 17 14 73 3
Fuente: Reporte de seguimiento al Primer Semestre 2025-Aplicativo CEPLAN v1
Elaboracion: propia
S.P.: Sin programacion para el primer semestre 2025

El POI actualizado versiéon 1, tiene 107 actividades operativas e inversiones
programadas, articuladas con las AEl del PEl y que contribuyen con su
implementacion. De ellas se identifica que 17 se encuentran en el rango de 0%-
75%, 14 en el rango de 75%-95% y 73 tienen una ejecucion >=95% y 3 actividades
no programaron metas en el primer semestre.
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biblioteca
nacional
del perd

Gréfico 4 Rango de AO segun % de avance

N° de Actividades operativas segun rango de
semaforizacion POI 2025 - | Semestre

W 0-75% 75%-95% M 95%-100% S.P

Fuente: Reporte de Seguimiento del POI primer semestre 2025
Elaboracion: propia

Respecto a la ejecucion financiera, al cierre del primer semestre del afio 2025, el
Pliego 000113: Biblioteca Nacional del Peru conté con PIM de S/58,124,886 y una
ejecucion presupuestal (a nivel de devengado) de S/23,391,716, que representa
una ejecucion del 40.24%.

Tabla 20 PIM Ejecutado Primer Semestre 2025
Organo PROGRAMADO EJECUTADO EJECUTADO

DAPI 4,676,908.00 2,232,162.95 48%
DPC 5,619,502.00 2,054,220.12 37%
DGC 3,713,711.00 1,607,294.22 43%
DGAB 2,136,491.00 1,201,230.81 56%
DBD 6,426,184.00 3,048,514.38 47%
JEF 739,977.00 303,044.79 41%
GG 1,830,217.00 1,022,064.01 56%
OA 25,125,394.00 8,898,020.57 35%
OoTI 2,455,057.00 1,069,591.71 44%
OAJ 882,817.00 451,442.45 51%
ocC 1,108,056.00 686,293.65 62%
OPP 3,131,269.00 749,553.46 24%
OocCl 279,303.00 68,282.99 24%
Total 58,124,886.00 23,391,716.11 40.24%

Fuente: Reporte UPR

Elaboracion: propia

El analisis de los avances realizados a nivel de actividad operativa se centrara en
las actividades articuladas a las AEI pertenecientes a los Objetivos Tipo | o
Misionales, a continuacion:
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OEL.01: Gestionar los servicios de acceso, difusion y uso de la informacién
en favor de la ciudadania

AEL.01.01: Servicios bibliotecarios fortalecidos y accesibles en la Biblioteca
Nacional del Peru en favor de la ciudadania

La AEI.01.01 cuenta con 11 actividades operativas e inversiones pertenecientes a
los 6érganos DAPI, DBD y OA (inversiones en ejecucion). Los principales avances
en el periodo son los siguientes:

e 18,575 usuarios registrados e inducidos en la Sede San Borja

o 39,323 ciudadanos atendidos en las salas de lectura y sala de estudio y
terraza de la Sede San Borja

e 59,199 usuarios atendidos en los servicios bibliotecarios en la GBPL y
74,505 en las EBPs

e Durante el primer trimestre del 2025 se ha realizado el taller de
alfabetizacion digital dirigido a usuarios adultos mayores de la mediateca
de la GBPL a partir del mes de marzo. Desde el mes de abril se viene
desarrollando también en el turno tarde.

e 3,162 ciudadanos participaron en Talleres de Formacion de Usuarios
presencial y en linea

¢ Alcanzar la cifra de 172,416 usuarios registrados en Biblioteca Publica
Digital

o Implementar, ejecutar y reforzar un plan de difusiébn mensual de las
plataformas digitales en coordinacion con la Oficina de Comunicaciones.

o Atencién oportuna de consultas de usuarios y pronta solucion de las
incidencias técnicas en el uso de las plataformas digitales.

e Se han puesto en marcha nuevas iniciativas para incrementar las
colecciones contemporaneas: "Autores Digitales del Peru", asi como para
la publicacién de obras clasicas de dominio publico: "Libros Libres

o En el primer semestre del 2025 a través de la curaduria digital se logré
incrementar en tres nuevos micrositios: Angélica Palma, Nicomedes Santa
Cruz y Reportaje y propaganda Il.

e Se ha gestionado la adquisicion de licencia de software para creacion de
imagenes con |A asi como para la creacion de exposiciones y recorridos
virtuales en 3D.

AEIL.01.02: Plataformas de acceso a contenido digital implementadas y
actualizadas con pertinencia intercultural en beneficio de la ciudadania

En esta AEI se articulan 4 actividades operativas pertenecientes a la DAPI. Los
principales avances ejecutados en el primer semestre son los siguientes:

¢ Alcanzar la cantidad de mas 83,700 obras bibliograficas documentales,
entre libros, manuscritos, diarios, revistas, partituras, imagenes, videos y
otros recursos, puestos a disposicion de la ciudadania en general a través
de las plataformas digitales.

e Gestionar la colecciéon "Libros Libres" cuyo objetivo es democratizar el
acceso a la lectura y poner al alcance de la ciudadania obras clasicas de
la literatura universal de manera gratuita a través de la plataforma BNP
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Digital con un enfoque intercultural e inclusivo. En este sentido, desde el 4
de julio, se encuentran disponibles en la BNP Digital 3 nuevos titulos en
versién espafol, quechua chanka, aimara y ashaninka tanto en formato de
libro electrénico como audiolibro.

¢ Difundir la iniciativa "Autores Digitales del Perd", que desarrolla acciones
para la captacion, registro y difusion, en la BNP Digital y en acceso abierto,
de publicaciones digitales de autores peruanos contemporaneos, previa
gestion de licencia de uso.

AEL.01.03: Programas de extension bibliotecaria y cultural permanentes para
la ciudadania

La AEI.01.03 se implementa a través de 3 actividades operativas pertenecientes
a los 6rganos DAPI y DBD. Los principales avances ejecutados en el periodo son
los siguientes:

Se recibieron 10,346 usuarios en las actividades culturales de las Sede
San Borja

Se relanzé la actividad Cineférum, la cual ahora se llama Bibliocine y
ha sido bien aceptada teniendo un buen publico y se lanzé la actividad
Exploradores BNP la cual ha tenido buena aceptacion.

SE recibieron 25,997 usuarios en las actividades de extension
bibliotecaria de la GBPL y 22,446 en las actividades culturales

Se consolidé el servicio de extension bibliotecaria de Bibliomovil,
Bibliobici, Maleta Viajera e intervenciones en gobiernos locales y
multisectoriales como una estrategia articulada con instituciones del
Estado para garantizar el acceso inclusivo al libro y la lectura en
espacios publicos, fortaleciendo la presencia cultural de la biblioteca
en el territorio y su rol en la promocién de derechos ciudadanos.

Se realiz6 la actividad BiblioEscena, la cual ha en cada funcién
convoca a mas de 500 escolares.

Se realizo la actividad Exploradores BNP, la cual se esta realizando de
forma semanal con la asistencia minima de 20 escolares.

AEL.01.04: Servicio de investigacion y divulgacion impulsado en favor de
la ciudadania

La AEI.01.04 cuenta con 2 actividades operativas pertenecientes a la DAPI.
Los principales avances realizados en el periodo son los siguientes:

En la Sala de Fondo Antiguo se recibieron 874 usuarios y se prestaron
2,445 materiales.

La elaboracion de los guiones para los Micrositios de la plataforma
«Memoria Peru. Recorridos por el patrimonio de la Biblioteca Nacional
del Perl» ha permitido la digitalizacion de materiales bibliografico-
documentales y su acceso a investigadores nacionales e
internacionales.

Se ha investigado, seleccionado y transcrito material bibliografico-
documental para dos (02) publicaciones para ser editadas por la
Biblioteca Nacional del Peru: 1) Textos sobre el libro y la lectura de Luis
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Jaime Cisneros (en proceso de edicion); 2) Cartas de autores peruanos
para proyecto de libro para nifios.

e Realizacién de investigaciones para eventos académicos y culturales
organizados por diversas unidades de la BNP como, por ejemplo, la
Gran Biblioteca Publica de Lima.

e Estrecha coordinacién con la Unidades Funcionales de Acceso a
Contenidos Digitales y Control y Custodia para la realizacién de las
investigaciones.

e Se publicaron exitosamente los siguientes titulos: El cocodrilo, Al otro
lado, Fabulas quechuas, El caballero carmelo y otros cuentos, jAy
Fabula mia!, Al sol y a la Luna, Pensadoras peruanas del S. XIX

AEL.01.05: Servicios bibliotecarios y de extensién cultural innovados en
favor de la ciudadania

La AEI.01.05 cuenta con 3 actividades operativas pertenecientes a los
organos DAPI y DBD. Los principales avances en el periodo son los
siguientes:

e Se implementé el programa de Visitas Educativas Exploradores BNP
el cual ha tenido muy buena acogida, mediante esta actividad se
fomenta en los estudiantes de nivel primaria y secundaria el interés por
la lectura, el patrimonio bibliografico y documental.

e Se implementod la primera biblioteca hospitalaria en el INEN en el mes
de febrero.

e En el mes de junio se reabrio la atencién en turno mafiana y tarde en
la Referencia, que estuvo cerrada desde la pandemia

OEI02: Fortalecer la gestion del material bibliografico documental en
favor de la ciudadania

AEL.02.01: Material bibliografico documental procesado y disponible
para la ciudadania

La AEI.02.01 cuenta con 7 actividades operativas pertenecientes a la DGC.
Los principales avances reportados en el periodo son los siguientes:

e La poblacion se ha beneficiado con la disponibilidad de mas de treinta
y cinco (35) mil materiales bibliograficos documentales (MBD), los
cuales han sido procesados técnicamente e incorporados al Sistema
Integrado de Gestion Bibliotecaria (AbsysNet). Estos recursos pueden
ser buscados y recuperados a través del OPAC de la BNP para su
consulta en nuestras salas de lectura.

e Durante el primer semestre del afno 2025 se ingresaron 45,100 items
de fondos de monografias, materiales especiales, publicaciones
digitales y publicaciones periddicas al software de gestion bibliotecaria.

AEL02.02: Material bibliografico documental incrementado en favor de
la ciudadania

En esta AEI se articulan 4 actividades operativas pertenecientes a la DGC.
Los principales avances ejecutados en el periodo evaluado son los siguientes:
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En el periodo evaluado se emitieron 6,200 constancias de depdsito
legal, cifra superior en Recepcién de material bibliografico documental
(MBD) en 14 Centros de Acopio Desconcentrados de Depésito Legal
acreditados por la BNP en las regiones de Ica, Huanuco, Cusco,
Ancash, Loreto, Arequipa, Piura, Huancavelica, Puno, Ayacucho,
Junin, Cajamarca, Lambayeque y San Martin.

En el mes de marzo, se acredité a la Municipalidad Provincial de San
Martin como centro de acopio desconcentrado de depdsito legal.
Asimismo, se realizaron gestiones para comprometer a las autoridades
de las Municipalidades Provinciales de Mariscal Nieto (region
Moquegua), Abancay (region Apurimac) y Trujillo (region La Libertad),
con el objetivo de acreditarlas como nuevos centros de acopio para el
afio 2025.

AEL.02.03: Material bibliografico documental organizado y custodiado
en favor de la ciudadania

La AEI.02.03 cuenta con 2 actividades operativas pertenecientes a los
6rganos DPC y OA (1 inversidn). Los principales avances en el periodo son
los siguientes:

Recepcion de material bibliografico documental (MBD): Se recibi6é un
total de 39,428 unidades de MBD derivadas por la DGC que,
posteriormente fueron derivados a cada uno de los repositorios de la
DPC para su puesta en circulacion.

Ordenamiento de MBD en repositorios: Se ordenaron 125,499
unidades de MBD en los repositorios acorde al Plan de Trabajo de
Ordenamiento del MBD.

Control de MBD en préstamo interno y externo: Se gestiono el control
de 30,046 unidades de MBD en condicion de préstamo, tanto interno
como externo.

Verificacion fisica anual del MBD en bdveda: Se realizé la verificacion
fisica anual del material custodiado en bdveda, verificAndose un total
de 338 unidades de MBD como (PCN).

Inventario del MBD del fondo antiguo e intermedio: Coleccién Raul
Porras Barrenechea, Magda Portal y Pablo Macera. Se inventarié un
total de 31,103 unidades de MBD.

Asistencia técnica en control y custodia: Se brindaron 3 asistencias
técnicas en temas de seguridad y custodia documental a instituciones
responsables de patrimonio documental de bibliotecas del Sistema
Nacional de Bibliotecas.

Atencién de solicitudes de informacion: Se elaboraron y remitieron 2
informes trimestrales en atencién a solicitudes de informacion interna
y externa sobre el MBD custodiado por la BNP.

Mejora en el acondicionamiento de repositorio: Se realizd la mejora
(pintado) del repositorio ubicado en el 3er piso del sector 1, destinado
a custodiar publicaciones seriadas del fondo moderno.
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AEL02.04: Material bibliografico documental preservado y conservado
en favor de la ciudadania

La AEI.02.04 se implementa a través de 1 actividad operativa perteneciente a
la DPC. Los principales avances ejecutados en el periodo son los siguientes:

e En el primer semestre se realizaron acciones de conservacion
preventiva a 79,830 MBD.

e Se logré culminar los 100% de la limpieza de los MBD custodiados en
el Fondo Antiguo y la Boveda, con la participacion de personal de
apoyo interno, voluntarios externos y locadores.

e Se continua la digitalizacion de MBD de colecciones particulares
correspondientes al Fondo Antiguo y Patrimonio Cultural de la Nacion,
para garantizar su accesibilidad y evitar su deterioro por exceso de
manipulacion de los ejemplares fisicos. Con la misma finalidad, se ha
iniciado el desarrollo de lineamientos que permitan garantizar la
preservacion digital de estos materiales, para garantizar de esta
manera el acceso a las generaciones presentes y futuras.

AEI.02.05: Material bibliografico documental valorado, tasado o
propuesto para su declaratoria como Patrimonio Cultural de la Nacién

La AEIL.02.05 cuenta con 5 actividades operativas pertenecientes a la DPC.
Los principales avances realizados en el periodo son los siguientes:

e Durante el primer semestre de 2025, la Unidad Funcional de Valoracién
y Defensa del Patrimonio Bibliografico Documental (UVDP) ha logrado
lo siguiente:

o Se identificaron y evaluaron materiales bibliograficos documentales
con valor patrimonial en diversas instituciones de Junin, Ica, Cusco, La
Libertad, Arequipa y Lima, notificando el inicio de su procedimiento de
declaratoria como Patrimonio Cultural de la Nacién y brindando
capacitaciones técnicas al personal bibliotecario.

e Se presentd un total de diecinueve (19) propuestas de declaratoria
como Patrimonio Cultural de la Nacion (PCN). Estas propuestas
comprenden obras de destacadas figuras como Uriel Garcia, Maria
Rostworowski, Leonor Espinoza de Menéndez, Arturo Hernandez,
Waldemar Espinoza, Gabriel Garcia Marquez y José Valdés, asi como
colecciones institucionales de alto valor histérico, como las
pertenecientes al Convento de Santa Rosa de Ocopa, la Fundacion
Marco Antonio Corcuera, la Biblioteca de la Municipalidad del Cusco,
la Biblioteca de la UNSAAC, el Colegio Educandas y la Biblioteca Mario
Vargas Llosa. También se incluyeron publicaciones emblematicas
como la revista Cuadernos Trimestrales de Poesia y el libro Coquito
(1955), por su impacto en la memoria educativa y cultural del pais.
Estas acciones reflejan el compromiso institucional con Ila
identificacion, valoracion y proteccion del patrimonio bibliografico
documental del Peru.

o Selogré el registro y actualizacién de 225 MBD en el Registro Nacional
de Material Bibliografico.

o Se logré el registro de 165 MBD en el Catalogo Colectivo, estos MBD
son de pertenencia de la BNP y del Convento San Francisco de Lima.
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Se realizé la designacion del valor econdmico de 2,264 MBD, los
cuales son de la coleccién del Fondo Antiguo, Raul Porras
Barrenechea, Devueltos por Chile, Ricardo Palma y MBD declarados
PCN.

Se realiz6 el monitoreo de un total de 704 MBD declarados Patrimonio
Cultural de la Nacion, en el marco de las acciones de seguimiento y
proteccién del patrimonio. Estas acciones permitieron verificar el
estado de los MBD, actualizar registros documentales y fortalecer el
vinculo institucional con los custodios de dichos bienes, como del Mali,
EsSalud, Archivo L. Eduardo Valcarcel, PUCP, UNMSM, Marina de
Guerra del Perl, Fuerza Aérea del Peru, entre otros, reafirmando el
compromiso de la BNP con la defensa activa del patrimonio
bibliografico documental del pais.

Durante el primer semestre de 2025, la Unidad Funcional de Valoracion
y Defensa del Patrimonio Bibliografico Documental (UVDP) ha logrado
lo siguiente:

Se elaboraron mas de 120 contenidos para redes sociales, incluyendo
videos, graficos y publicaciones educativas orientadas a sensibilizar al
publico sobre la proteccidon del patrimonio bibliografico documental.
Estos materiales permitieron Vvisibilizar declaratorias recientes,
procesos de recuperacion, eventos institucionales y homenajes
culturales, contribuyendo asi al fortalecimiento de la conciencia
ciudadana y el compromiso con la memoria escrita del pais.

Se realizaron coordinaciones para verificar bienes bajo custodia de la
BNP y se concretdé la devolucion segura de cuatro (04) MBD
recuperados del trafico ilicito a sus respectivos propietarios, previa
inspeccion técnica de los bienes y su entorno de custodia.

Se desarrollaron capacitaciones presenciales y virtuales dirigidas a
representantes de bibliotecas, archivos y Direcciones
Desconcentradas de Cultura (DDC), abordando temas como la
valoracién técnica, conservacién y procedimientos de declaratoria.
Destaca la charla del 5 de mayo en la Universidad de Piura y la
capacitacion del 16 de junio a las DDC, donde se presentd la
herramienta “Alerta Patrimonial Virtual”, fortaleciendo asi la articulacion
para la defensa del patrimonio bibliografico en todo el pais.

Durante el semestre, se promovio activamente la visibilizacion del
patrimonio bibliografico en espacios culturales mediante exposiciones,
ceremonias simbdlicas y presentaciones publicas. Entre ellas destaca
la exposicién La Pluma Valiente en homenaje a Clorinda Matto de
Turner y las actividades en Cusco por la declaratoria de la coleccion de
la Biblioteca Municipal, asimismo, la exposicién Conexiones Infinitas y
el Taller de Paleografia. Estas acciones permitieron acercar a la
ciudadania al valor cultural, histérico y simbdlico del MBD declarado
PCN.

En el marco del convenio con la Empresa Peruana de Servicios
Editoriales, se publicaron articulos en El Peruano que difundieron
perfiles de autores, colecciones patrimoniales y efemérides vinculadas
al patrimonio documental. Entre ellos destacan textos dedicados a
José Maria Arguedas, Jorge Basadre, Benita Cadeau y Antonio
Raimondi, asi como notas sobre la radionovela de Maria Jesus
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Alvarado y la Miscelanea Zegarra, permitiendo llegar a un publico
amplio con contenidos rigurosos y culturalmente significativos.

o Como parte de las estrategias educativas dirigidas a la ciudadania, se
desarrollé una cartilla informativa sobre los riesgos y normas de
proteccion del patrimonio bibliografico "Alerta Patrimonial de la
Biblioteca Nacional del Peru", asi como se inici6 la elaboracion de un
cuento infantil ilustrado. Este ultimo, en proceso de disefio junto a un
editor especializado, tiene como objetivo introducir a la poblacién
conceptos clave de defensa, valoracion y memoria colectiva,
promoviendo la apropiacién social de este legado desde edades
tempranas.

o Durante el primer semestre de 2025, la UCC alcanzé las siguientes
metas como parte del Inventario del MBD:

o Verificacion fisica del material bibliografico para los Estados Financiero
(fondo moderno y fondo antiguo) que custodia la BNP: 635 MBD.

o Verificacion fisica del material bibliografico documental (fondo moderno
y fondo antiguo) que custodia la BNP con fines de inventario: 117 533
titulos inventariados.

o Reporte del material bibliografico documental inventariado: 118 168
titulos.

OEL.03: Implementar el Sistema Nacional de Bibliotecas en favor de la
ciudadania

AEL03.01: Bibliotecas acreditadas como Centros Coordinadores
Regionales funcionales en favor de la ciudadania

Esta AEI cuenta con 1 actividad operativa a cargo de la DGAB. En este
periodo se logré que cinco (5) Centros Coordinadores Regionales (en
adelante "CCR") elaboren y aprueben su Plan de Desarrollo de Servicios
Bibliotecarios (en adelante "el Plan"), los cuales fueron: CCR Piura, CCR
Huaraz, CCR Cusco, CCR Lima Metropolitana y CCR Arequipa.

AEL.03.02: Asistencia y/o acompaiamiento integral a Gobiernos Locales
o Gobiernos Regionales para la creacion de bibliotecas publicas

La AEI.03.02 se implementa a través de 4 actividades operativas
programadas por la DGAB, de las que se reporta la creaciéon de doce (12)
bibliotecas publicas municipales como resultado de las acciones de asistencia
y acompafiamiento a los gobiernos locales, las cuales pertenecen a las
siguientes entidades: MD San Pedro de Chana, MD Tumbadén, MD Tupac
Amaru, MD San Miguel de Corpanqui, MD Huac-Huas, MD Saurama, MD
Pampamarca, MCP Pangoa, MD Huarocondo, MCP Tocra, MCP Liscay y MD
San Juan Bautista.

AEI.03.03: Estrategias o planes de articulacion territorial implementados
para el fortalecimiento de la gestién bibliotecaria

La AEI.03.03 cuenta con 2 actividades operativas pertenecientes a la DGAB.
Los principales avances realizados en el periodo son los siguientes:
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Se logré la aprobacion de siete (7) Programas de Actividades para la
articulacion territorial de las Redes de Bibliotecas Publicas Municipales (en
adelante, las "Redes") en cinco (5) regiones del pais: Arequipa (provincia de
Arequipa), Piura (provincia de Sullana), Cajamarca (provincia de Cajamarca),
Puno (provincias de Puno, Lampa y Melgar) y Pasco (provincia de Pasco).

Se invitd tanto a los coordinadores como a los integrantes de las Redes a
participar de una mesa de trabajo para promover la elaboracién del Programa
de Actividades de las Redes.

AEIL.03.04 Fortalecimiento de capacidades en gestion bibliotecaria
permanente en favor de los operadores del Sistema Nacional de
Bibliotecas

La AEI.03.04 se implementa a través de 2 actividades operativas
programadas por la DGAB. Los principales logros realizados son los
siguientes:

e Durante el primer semestre se logré capacitar a un total de 1,494
operadores del Sistema Nacional de Bibliotecas: 107 de biblioteca
publica distrital; 109 de biblioteca publica provincial; 26 de bibliotecas
publica regional; 663 biblioteca escolar; 589 de otros tipos de
bibliotecas; los temas abordados en gestién bibliotecaria fueron:
Sistema de Clasificacién Dewey y notacion interna; Introduccién a la
gestion de bibliotecas digitales; Disefio de servicios bibliotecarios con
enfoque de género; Seminario de actualizacién para gestores de
bibliotecas escolares del Sistema Nacional de Bibliotecas

o Capacitaciones focalizadas a las regiones de: Ica, Lambayeque,
Loreto, Ancash-Santa; asimismo se emitieron las constancias y/o
certificados a los participantes que formaron parte de los cursos y
acciones de capacitacion.

e En el mes de junio se incremento la capacidad de la cuenta zoom lo
que permite un mayor numero de participantes por cada curso o0 accion
de capacitacion.

AEIL.03.05: Redes de bibliotecas creadas y funcionales en favor de la
ciudadania

La implementacién de la AEIL.03.05 se realiza a través de 1 actividad operativa
a cargo de la DGAB. Los avances realizados se detallan a continuacion:

o Se logré que siete (7) Redes de Bibliotecas Publicas Municipales (en
adelante "las Redes") elaboren y aprueben su Programa de
Actividades de Redes para tres (3) anos de gestion, las cuales fueron:
Arequipa, Sullana, Cajamarca, Puno, Lampa, Pasco y Melgar. Por otro
lado, se cumpli6 con monitorear el cumplimiento del Programa de
Actividades de Redes a siete (7) Redes, las cuales fueron: Ayabaca,
Huanta, Callao, Aymaraes, Melgar, Lima Sury Cusco.

e Se logré que cuenten con un Programa de Actividades y se mantengan
en funcionamiento veintitrés (23) Redes de Bibliotecas Publicas
Municipales (en adelante, las "Redes") en las siguientes provincias y/o
jurisdicciones: Arequipa, Sullana, Cajamarca, Pasco, Lima Sur, Puno,
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Lampa, Huanta, Aymaraes, Trujillo, Melgar, Cusco, Piura, Oxapampa,
Huamanga, Callao, Ayabaca, Chiclayo, Huamalies, Lambayeque,
Churcampa, Carete y Santa; las cuales.

AEL.03.06: Instrumentos de gestion bibliotecaria aplicados en
bibliotecas integrantes del Sistema Nacional de Bibliotecas

La AEI.03.06 cuenta con 4 actividades operativas para su implementacién a
cargo de la DGAB. Sus principales avances son los siguientes:

e Se cubrié la brecha normativa respecto a las condiciones basicas para
el funcionamiento de bibliotecas escolares y de instituciones
prestadoras de servicios de salud.

e Se identifico la necesidad de incorporar un documento normativo sobre
accesibilidad en el marco del Sistema Nacional de Bibliotecas, con un
enfoque transversal e inclusivo.

e Se reconocio la importancia de establecer estandares especificos para
las bibliotecas regionales emblematicas y las bibliotecas universitarias.

¢ Durante el primer semestre se difundieron los instrumentos de gestion
en 71 bibliotecas publicas municipales (47 a través de asistencias
técnicas y 24 se enviaron oficios de difusion de documentos
normativos) para el desarrollo optimo de las bibliotecas; estos
documentos son: Guia de fortalecimiento y gestion de bibliotecas
publicas municipales, Disposiciones para implementacion del control
de existencias para las BPM del SNB, Guia para el descarte del MBD
a ser adquirido por las bibliotecas integrantes del SNB, Guia para la
organizacién técnica del material bibliografico documental de las BPM,
Guia para la seleccion del material bibliografico documental a ser
adquirido por las bibliotecas integrantes de SNB, Guia para hacer
frente a emergencias y desastres en bibliotecas integrantes del
Sistema Nacional de Bibliotecas.

e Se brindaron 56 asistencias técnicas a bibliotecas publicas, escolares,
especializadas y moviles, en 17 regiones del pais.

e Se superé en un 70 % la meta semestral, reflejando una alta capacidad
de atencion y respuesta técnica.

e Aumentd el interés de autoridades locales, quienes han solicitado
apoyo para implementar bibliotecas comunales y escolares en zonas
de dificil acceso.

e El uso de TIC ha ampliado la cobertura de asistencia técnica,
permitiendo el acompafamiento remoto a bibliotecas del Sistema
Nacional de Bibliotecas (SNB).

e Se han implementado mecanismos de acceso a herramientas,
capacitacion y asesoramiento especializado, incluso en zonas
geograficamente alejadas.

3.2.2. Analisis de las AEl criticas

Como parte del analisis realizado se han identificado las siguientes AEI
criticas:
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Tabla 21 AEl criticas PEI 2023-2030 Primer Semestre 2025

AVANCE
CODIGO AEI INDICADORES  META 2025 EJEg(l)JszADO RESPECTOA RESPONSABLE
LA META
Servicios Tasa de
bibliotecarios variacion de los
fortalecidos y usuarios
accesibles enla | atendidos en los o o o
AEI.01.01 Biblioteca servicios 179.54% 6.76% 3.77% DAPI/DBD
Nacional del presenciales
Pert en favor de fortalecidos y
la ciudadania accesibles
Gestion Porcentaje de
administrativa ejecucion del
AEI04.03 | Sfidienteenla | presupuesto 98.00% 19.58% 19.98% OPP/OA
Biblioteca asignado para
Nacional del gastos en
Peru inversiones
B indice de
Transformacion -
R Transformacion
digital impulsada Digital en la
AEI.04.04 | en la Biblioteca e 0.35 0.10 28.57% OTI
. Biblioteca
Nacional del .
) Nacional del
Peru .
Peru
Porcentaje de
ejecucion del
Plan de
Enfcégléfode Actividades del
im uglsado enla Grupo de
AEI.04.08 pBiinoteca Trabajo para la 100% 26.32% 26.32% JEFATURA
. Igualdad de
Nacional del A
Pert Gepe_ro enla
Biblioteca
Nacional del
Peru

Fuente: Reporte de Seguimiento del PEI 2023-2030
Elaboracion: propia

AEIL.01.01: Servicios bibliotecarios fortalecidos y accesibles en la
Biblioteca Nacional del Peru en favor de la ciudadania

Grafico 5 Tasa de variacion de usuarios de los servicios periodo 2023-2025
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Fuente: Reporte de Seguimiento del PEI 2023-2030
Elaboracion: propia

La ejecucion del primer indicador de la AEI.01.01 “Tasa de variacion de
usuarios atendidos en los servicios presenciales fortalecidos y accesibles”
ha decrecido afno a afio, esta disminucidon se explica en dos factores: la
proyeccion de metas considerando el retorno gradual a la presencialidad de
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los servicios que se desarroll6é rapidamente como se aprecia en el grafico en
el primer afo de ejecucién del PEI variacién que no se niveld en el afio 2024
ni se proyecta muy superior al cierre del ano 2025y, el incremento sostenido
del segundo indicador de esta AEI “Tasa de variacion de los usuarios activos
en las plataformas de los servicios bibliotecarios virtuales fortalecidos y
accesibles”, o que indica que el mayor numero de usuarios se concentra en
los servicios virtuales.

AEIL.04.03 Gestion administrativa eficiente en la Biblioteca Nacional del
Peru

El segundo indicador de la AEI.04.03 “Porcentaje de ejecucion del
presupuesto asignado para gastos en inversiones”, ha tenido un avance al
primer semestre muy inferior a la meta anual. Desde la Oficina de
Administracién, se estan adoptando las acciones para la ejecucion oportuna
de los procesos de seleccion y contrataciones derivadas de las inversiones
programadas para el ejercicio fiscal 2025. En ese sentido, se espera que al
cierre del afno 2025 se ejecute el presupuesto asignado para gastos de
inversion y se cumpla la meta programada de este indicador.

AEL.04.04 Transformacion digital impulsada en la Biblioteca Nacional
del Peru

La baja ejecucion del indicador de la AEI.04.04 “indice de Transformacion
Digital en la Biblioteca Nacional del Per(” se explica en el avance por
componente de este indicador: los componentes “Porcentaje de procesos
digitalizados en el Primer Semestre del afio 2025” y “Porcentaje de servicios
con sus datos publicados en la PNDA en el Primer Semestre del afio 2025”
tienen un avance de 28.16% y 23.33% y los componentes “Resultado de la
Encuesta para medir la cultura de transformacién digital en la BNP” y
“Porcentaje de servicios con sus datos publicados en la PNDA no se han
ejecutado durante el primer semestre, lo que se debe a la falta de
presupuesto para la ejecucion de algunos proyectos del PGD programados
para su ejecucién en el 2025. Desde la OTIl se ha realizado la
reconformacion del Comité de Gobierno Digital, incluyéndose a la Direccion
de Acceso y Promocion de la Informacion y se esta priorizando la ejecucion
de los proyectos financiados en el PGD.

AEL.04.08 Enfoque de género impulsado en la Biblioteca Nacional del
Peru

Elindicador de la AEI.04.08 “Porcentaje de ejecucion del Plan de Actividades
del Grupo de Trabajo para la Igualdad de Género en la Biblioteca Nacional
del Per0”, se justifica en la aprobacion del Plan de Actividades de la MTIG,
realizada en el mes de abril, en ese sentido hasta el mes de junio se
realizaron algunas actividades, estando previsto que para el segundo
semestre se ejecuten en su totalidad.
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3.2.3. Aplicacién de recomendaciones respecto de la evaluacion
anterior

En el Informe de Evaluacion Institucional correspondiente al afio 2024 se
emitieron las siguientes recomendaciones:

Tabla 22 Matriz de Recomendaciones Informe de Evaluacion Institucional
Ano 2024

Unidad de
Recomendacion organizacion
responsable

Aspecto

de mejora

Se recomienda priorizar las|

1 Implementacion acciones que conlleven al DAPI/ Al cierre de
cumplimiento de las AEI DBD junio 2025
criticas AEI.01.01 y
AEI.01.05

Se recomienda evaluar un
ajuste en el método de célculo

2 | Seguimientoy el indicador de la AEI.02.02 DGC A diciembre
Evaluacion en una modificatoria del PEI del 2025
2023-2030

Se recomienda evaluar un
Seguimientoy |ajuste en la meta del

3 | Evaluacion indicador de la AEI.03.01 en DGAB A diciembre
una modificatoria del PEI del 2025
2023-2030

Con la finalidad de atender las recomendaciones planteadas en el informe
de Evaluacion Institucional correspondiente al afio 2024 se realizaron las
siguientes acciones durante el Primer Semestre del afio 2025:

e Se ha realizado el analisis de la ejecucién del primer indicador de la
AEI01.01 “Tasa de variacién de usuarios atendidos en los servicios
presenciales fortalecidos y accesibles” con bajos resultados, identificando
que el mayor crecimiento anual de este indicador se realizé hasta el afio
2023. La problematica del cierre de salas de la Sede San Borja solo se
resolvera en cuanto culminen las obras derivadas del Proyecto de
Inversion en ejecucion en esa Sede.

o Respecto a la AEIL.01.05 para el primer semestre del afio 2025 se
implement6 el programa de Visitas Educativas Exploradores BNP, la
primera biblioteca hospitalaria en el INEN y se mejoraron los servicios
bibliotecarios de la sede GBPL en la que se reabrid la atencién en los
turnos mafana y tarde en Referencia, que estuvo cerrada desde la
pandemia.

e En el primer semestre del afio 2025 se obtuvieron buenos resultados en
el indicador de la AEI.02.02, motivado por una mayor intervencion a nivel
regional, asi como el incremento en la recepcion de material bibliografico
documental (MBD) en 14 Centros de Acopio Desconcentrados de
Depésito Legal acreditados por la BNP en las regiones de Ica, Huanuco,
Cusco, Ancash, Loreto, Arequipa, Piura, Huancavelica, Puno, Ayacucho,
Junin, Cajamarca, Lambayeque y San Martin.

o Respecto de la AEI.03.01 y su indicador “Porcentaje de regiones que
cuentan con Centro Coordinador Regional del Sistema Nacional de
Bibliotecas en funcionamiento”, con la finalidad de incrementar el nimero
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de CCR y promover su implementacion se esta promoviendo
participaciéon de representantes de gobiernos locales con bibliotecas

la
en

reuniones de sensibilizacion que permitan la acreditacion de bibliotecas
como CCR vy la elaboracion de sus planes de desarrollo de servicios
bibliotecarios se han realizado coordinaciones y se enviaron
comunicaciones. Se ha previsto actualizar las herramientas y recursos
adicionales para la elaboracion, implementacién, monitoreo y evaluacién

continua de los CCRs, asi como realizar visitas presenciales para

el

cumplimiento de las funciones de los CCR. Se espera con estas medidas

mejorar el desempefio de este indicador.

Conclusiones

La Evaluacion Institucional correspondiente al Primer Semestre del afio
2025, se realiz6é en el marco de los lineamientos que establece la “Guia para
el seguimiento y evaluacién de politicas nacionales y planes del SINAPLAN""
actualizada del CEPLAN. En ese sentido, en el informe de evaluacion se
analiza el progreso en la implementacién de las AEI del PEI 2023-2030 de
la BNP.

El PEI 2023-2030 Modificado de la BNP cuenta con cinco (5) OEIl que
contienen cinco (5) indicadores, los cuales se desarrollan a través de
veintisiete (27) AEIl que contemplan ftreinta (30) indicadores con sus
respectivas metas.

El reporte de seguimiento del PEI correspondiente al Primer Semestre del
afno 2025 sefiala como avance promedio por AEI 73.69, a su vez incluye el
resumen Semaforizacion por nivel de avance en el que 12 acciones
estratégicas se encuentran en un rango de 0%-75%, 4 AEIl en el rango de
75%-95% y 11 AEI se encuentran en el nivel de >=95%. Profundizando este
analisis, se aprecia que de las 27 AEIl que integran el PEI, 20 tienen un
avance mayor al 50% al primer semestre del afio 2025, siendo la mayoria
pertenecientes a las AEI de los objetivos Tipo | (16 indicadores), las que a
su vez tienen la mas alta prioridad en la ruta estratégica del PEI. Estos
resultados nos dan buenas perspectivas de cumplimiento del PEI a nivel de
AEI para el afo 2025.

Las AEI con menor ejecucion pertenecen al OEI.04 y son las AEI|.04.04
“Transformacioén digital impulsada en la Biblioteca Nacional del Perd” y
AEI.04.08 “Enfoque de género impulsado en la Biblioteca Nacional del Peru”,
con el 28.57% y 26.32% de avance respectivamente.

El Plan Operativo Institucional 2025 de la BNP fue aprobado mediante la
Resolucion Jefatural N° 000215-2024-BNP y actualizado mediante la
Resolucion Jefatural N° 000051-2025-BNP.

El POI actualizado versioén 1, tiene 107 actividades operativas e inversiones
programadas, articuladas con las AEI del PEI y que contribuyen con su
implementacion.

El Reporte de Seguimiento del POI al Primer Semestre del afio 2025 indica
una ejecucion fisica promedio total de 86.64%. En cuanto a la ejecucién de
metas fisicas por actividad operativa se identifica que 17 se encuentran en
el rango de 0%-75%, 14 en el rango de 75%-95% y 73 tienen una ejecucioén
>=95%. El avance reportado a nivel de ejecucion fisica del POI permite
concluir que se cumpliran las metas proyectadas para el afio 2025.
Respecto a la ejecucioén financiera, al cierre del primer semestre del afio

' Aprobada con Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N° 00056-2024-CEPLAN/PCD
con fecha 23 de agosto de 2024
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2025, el Pliego 000113: Biblioteca Nacional del Peru conté con PIM de
S/58,124,886 y una ejecucion presupuestal (a nivel de devengado) de
S/23,391,716, que representa una ejecucion del 40.24%.

Recomendaciones

A fin de garantizar el cumplimiento anual de las AEI se emiten las siguientes
recomendaciones:

Tabla 23 Matriz de Recomendaciones Informe de Evaluacion Institucional Primer
Semestre 2025

N° Aspecto de

mejora

1 | Implementacion

Recomendacion

Se recomienda priorizar las
acciones que conlleven al
cumplimiento de las AEI criticas
AEIL.01.01, AEI.04.03, AEI.04.04
y AEL.04.08

Unidad de
organizacion
responsable

DAPI/OA/OTI/
OPP

Cierre del afo
2025

2 | Disefo

Continuar con el andlisis de
cumplimiento de las AEI, a fin de
determinar la pertinencia de
realizar ajustes en las metas
previstas de las AEI reportadas
como de bajo cumplimiento en la
evaluacion institucional al Primer
Semestre del afio 2025 y/o anual
2024

OPP

Cierre del afo
2025

Evaluar y realizar ajustes en las
actividades operativas a fin de
dar cumplimiento a las metas
programadas de AEI

Todos los
érganos

Al Tercer
Trimestre del
afio 2025

Realizar y priorizar el
seguimiento de las acciones
prioritarias y/o de baja ejecucién
para la adopcién de las acciones

OPP

Segundo
Semestre del
ano 2025

preventivas u correctivas
oportunas

Brindar asistencia a los érganos
(OPP) 'y cumplir con las
recomendaciones de los
informes de seguimiento
mensual del POl 2025 (todos los
6érganos)

Seguimiento y
Evaluacién

Segundo
Semestre del
ano 2025

Todos los
6rganos

Anexos

v Reporte de seguimiento del POI o enlace de publicacién en PTE

www.bnp.gob.pe/documentos/poi/Reporte%20de%20seguimiento%20del%20P01%20-
%201%20Semestre%202025.pdf

v Reporte de seguimiento del PEI o enlace de publicacién en PTE

www.bnp.gob.pe/documentos/pei/Reporte _de seguimiento del PEI-I Semestre2025.pdf

v Informacién complementaria adicional que resulte relevante y brinde mayor
credibilidad al contenido del informe de evaluacion de implementacion.
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