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RESOLUCION JEFATURAL N° 000025-2021-BNP
Lima, 01 de marzode 2021

VISTOS:

El Memorando N° 00117-2021-BNP-J-DAPI de fecha 23 de febrero de 2021, de la
Direccion del Acceso y Promocion de la Informacion; el Informe Técnico N° 000005-2021-
BNP-J-DDPB de fecha 26 de febrero de 2021, de la Direcciéon de Desarrollo de Politicas
Bibliotecarias; el Informe Técnico N° 000029-2021-BNP-GG-OPP-EPIP de fecha 26 de
febrero de 2021, del Equipo de Trabajo de Planificacién, Inversiones y Presupuesto de la
Oficina de Planeamiento y Presupuesto; el Memorando N° 000189-2021-BNP-GG-OPP de
fecha 26 de febrero de 2021, de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto; vy, el Informe
Legal N° 000043-2021-BNP-GG-OAJ de fecha 01 de marzo de 2021, de la Oficina de
Asesoria Juridica; y,
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Que, el articulo 2 de la Ley N° 30570, Ley General de la Biblioteca Nacional del Perd,
establece sobre la denominacion y naturaleza de la Biblioteca Nacional del Peru, lo
siguiente: “La Biblioteca Nacional del Perl es un organismo publico ejecutor adscrito al
Ministerio de Culturay es el ente rector del Sistema Nacional de Bibliotecas, de conformidad
con lo establecido en la Ley 30034, Ley del Sistema Nacional de Bibliotecas. (...).”;

Que, el articulo 7 del Reglamento de la Ley N° 30570, Ley General de la Biblioteca
Nacional del Perl, aprobado por Decreto Supremo N° 010-2017-MC, dispone que: “La
Biblioteca Nacional del Perii como ente rector del Sistema Nacional de Bibliotecas, es una
autoridad técnico-normativa, dicta normas y articula el funcionamiento de bibliotecas
organizadas en todo el territorio nacional, de conformidad con lo establecido en la Ley
N° 30034, Ley del Sistema Nacional de Bibliotecas, y normas complementarias.”;

Que, la Ley N° 30034, Ley del Sistema Nacional de Bibliotecas crea el Sistema
Nacional de Bibliotecas como instrumento de gestion publica para el establecimiento de
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Que, el articulo 2 de la Ley N° 30034, preceptia que: “El Sistema Nacional de
Bibliotecas tiene por finalidad la integracion técnica de su gestiéon y el aseguramiento de la
calidad en sus servicios de acceso al conocimiento, a la cultura y a la informacion,
propiciando para ello el funcionamiento de bibliotecas organizadas en todo el territorio
nacional y la optimizacion del uso de sus servicios y recursos bibliograficos, dentro de la
politica publica de inclusién social, de construccion de la ciudadania y de desarrollo
humano.;”

Que, la Politica Nacional de Cultura al 2030, aprobada por Decreto Supremo
N° 009-2020-MC es un documento que sustenta la accién publica en materia de derechos
culturales y que permite integrar, alinear y dar coherencia a las estrategias e intervenciones
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con el propdsito de servir mejor a la ciudadania. Tiene como objetivo promover un mayor
ejercicio de los derechos culturales, garantizando el acceso, participacion y contribucion de
los/las ciudadanos/as en la vida cultural, constituyendo un documento orientador para estos
ultimos respecto de aquellos actos que realicen vinculados a los objetivos planteados en la
referida Politica o en materia de cultura;

Que, la citada Politica Nacional de Cultura al 2030 cuenta con seis objetivos
prioritarios: i) Fortalecer la valoraciéon de la diversidad cultural, ii) Incrementar la
participacion de la poblacion en las expresiones artistico - culturales, iii) Fortalecer el
desarrollo sostenible de las artes e industrias culturales y creativas, iv) Fortalecer la
valoracion del patrimonio cultural, v) Fortalecer la proteccion y salvaguardia del patrimonio
cultural para su uso social y vi) Garantizar la sostenibilidad de la gobernanza cultural;
estableciéndose lineamientos, indicadores y servicios para trazar la ruta de accion;

Que, el articulo 3 del Reglamento de Organizacién y Funciones de la Biblioteca
Nacional del Peru, aprobado por Decreto Supremo N° 001-2018-MC establece como una
de las funciones generales de la Biblioteca Nacional del Peru, “a) Ejercer rectoria nacional
del Sistema Nacional de Bibliotecas, (...)";

Que, el articulo 28 del Reglamento de Organizacion y Funciones de la Biblioteca

Nacional del Peru sefiala que la Direccién de Desarrollo de Politicas Bibliotecarias: “(...) es

el érgano de linea encargado de elaborar, planificar, dirigir, coordinar, supervisar y evaluar

el cumplimiento de las politicas, normas, planes, programas y proyectos para el desarrollo
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Que, en ese marco, la Direccidn de Desarrollo de Politicas Bibliotecarias a través del
Informe Técnico N° 000005-2021-BNP-J-DDPB de fecha 26 de febrero de 2021, elaboré y
propuso, en el marco de sus competencias, la aprobacién del documento denominado
“Estrategias para la implementacion del Sistema Nacional de Bibliotecas con enfoque en
bibliotecas publicas”; el cual persigue fomentar la practica e implementacion de
mecanismos de cogestion entre los gobiernos regionales, los gobiernos locales y la
Biblioteca Nacional del Pert, enmarcandose en la finalidad del Sistema Nacional de
Bibliotecas;

Que, los ejes de intervencion desarrollados en “Estrategias para la implementacion
del Sistema Nacional de Bibliotecas con enfoque en bibliotecas publicas”, se encuentran
orientados al desarrollo de acciones que incidan en el cumplimiento de los objetivos de la
Politica Nacional de Cultura. Asimismo, busca la promocion del acceso publico a la
informacion mediante la gestion de bibliotecas y servicios bibliotecarios debidamente
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Que, la Direccion del Acceso y Promocion de la Informacién realizé la edicion,
diagramacion y disefio del documento denominado “Estrategias para la implementacion del
Sistema Nacional de Bibliotecas con enfoque en bibliotecas publicas”;

Que, la Oficina de Planeamiento y Presupuesto a través del Memorando N° 000189-
2021-BNP-GG-OPP de fecha 26 de febrero de 2021, hizo suyo el Informe Técnico
N° 000029-2021-BNP-GG-OPP-EPIP de la misma fecha, de su Equipo de Trabajo de
Planificacion, Inversiones y Presupuesto, el cual sefialo: “3.1 (...) que la “Estrategia para la
implementacién del SNB con enfoque en bibliotecas publicas” se encuentra vinculado y
contribuye con el cumplimiento del OEI.01 “Implementar el Sistema Nacional de Bibliotecas
en favor de la ciudadania” (...). Asimismo, indicé que: “3.3 El presupuesto para la
amao sarameneor ITIRIEMENtACiON de la “Estrategia para la implementacion del SNB con enfoque en
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Que, estando a lo opinado por la Direccién de Desarrollo de Politicas Bibliotecarias,
la Direccion del Acceso y Promocién de la Informacién y la Oficina de Planeamiento y
Presupuesto, a través de su Equipo de Trabajo de Planificacion, Inversiones y Presupuesto,
corresponderia continuar con las acciones correspondientes para la aprobacion del
documento denominado “Estrategias para la implementacion del Sistema Nacional de
Bibliotecas con enfoque en bibliotecas publicas”;

Que, através del Informe Legal N° 000043-2021-BNP-GG-OAJ de fecha 01 de marzo
de 2021, la Oficina de Asesoria Juridica emitié opinion en el ambito de sus competencias,
recomendando la emisién del respectivo acto resolutivo;

Con el visado de la Gerencia General, de la Direccion de Desarrollo de Politicas
Bibliotecarias, de la Direccion del Acceso y Promocion de la Informacién, de la Oficina de
Planeamiento y Presupuesto, de la Oficina de Asesoria Juridica; y, del Equipo de Trabajo
de Planificacién, Inversiones y Presupuesto de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto;

De conformidad con la Ley N° 30570, Ley General de la Biblioteca Nacional del Peru;
el Reglamento de Organizacion y Funciones de la Biblioteca Nacional del Peru, aprobado
por Decreto Supremo N° 001-2018-MC; y, demds normas pertinentes;
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/— i Articulo 1.- APROBAR el documento denominado “Estrategias para la
implementacion del Sistema Nacional de Bibliotecas con enfoque en bibliotecas publicas”,
gue como Anexo forma parte integrante de la presente Resolucion.

Articulo 2.- DISPONER que la Direccién de Desarrollo de Politicas Bibliotecarias
realice en el marco de sus competencias las acciones necesarias para la implementacion
del documento aprobado en el articulo 1 de la presente Resolucion.

Articulo 3.- ENCARGAR a la Oficina de Tecnologias de la Informacion y Estadistica
la publicacion de la presente Resolucion y su Anexo en el portal web institucional

(www.bnp.gob.pe).
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Registrese y comuniquese.
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PRESENTACION

ificilmente habra quien se sorprenda al leer que las bibliotecas

publicas del pais se encuentran en una situacion critica. Las ci-

fras no solo muestran que menos de la cuarta parte de muni-
cipalidades del pais cuenta con una biblioteca publica municipal sino,
también, que muchas veces las bibliotecas existentes no cuentan con
infraestructura adecuada ni con materiales bibliograficos pertinentes
y actualizados. Por ello, en el marco del bicentenario de la Republica y
de los doscientos afios de creacion de la Biblioteca Nacional del Peru
(BNP), uno de los principales retos de nuestra institucion, ente rector del
Sistema Nacional de Bibliotecas (SNB), es promover la creacion de bi-
bliotecas publicas para reducir las brechas de acceso a lainformaciony
ala cultura.

Las desigualdades existentes muestran que el Estado tiene una enor-
me deuda con la ciudadania. La responsabilidad es, desde luego, com-
partida. En los diferentes niveles de gobierno no se ha dado la impor-
tancia debida a las bibliotecas publicas. Son pocas las autoridades que
apuestan con decision por el fortalecimiento de sus bibliotecas como
manera de contribuir al desarrollo integral de las comunidades a las que
atienden. A su vez, existe un limitado uso de las bibliotecas publicas por
parte de la poblacion, que, en general, no se organiza alrededor de ellas
ni demanda a sus autoridades que cumplan con el mandato que la Ley
Organica de Municipalidades les da: organizar y sostener bibliotecas. La
BNP, por supuesto, también tiene responsabilidad en esto: todavia no
ha sido capaz de implementar un SNB formado por bibliotecas publicas
de calidad que hagan un trabajo articulado en favor de generar mejores
condiciones para el ejercicio de los derechos culturales por parte de la
ciudadania.

La presente Estrategia para la implementacion del Sistema Nacio-
sware. nal de Bibliotecas con enfoque en bibliotecas puiblicas hasido disefia-
e gl por la BNP —en particular por el equipo de la Direccidn de Desarrollo
de Politicas Bibliotecarias- y validada con una seleccion representativa
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de bibliotecas publicas municipales, centros coordinadores, escuelas
profesionales de bibliotecologia, el Colegio de Bibliotecdlogos del Peru,
asi como por otros agentes de importancia del mundo de las bibliote-
cas. El citado documento responde al estado actual del universo de las
bibliotecas publicas municipales del pais y no al universo total de las bi-
bliotecas integrantes del SNB. No comprende, en consecuencia, a las
bibliotecas escolares, que, desde el diagndstico propuesto, requiere de
una estrategia ad hoc. Creemos, a su vez, que el esfuerzo que ha signi-
ficado la construccion de esta Estrategia adquiere una especial impor-
tancia porque traza unaruta a seguir para alcanzar una verdaderaimple-
mentacion de las bibliotecas publicas municipales del SNB hacia el afio
2030, y propone seis ejes de accion —gestion territorial del SNB, crea-
cidn de bibliotecas publicas y servicios bibliotecarios, fortalecimiento de
capacidades de operadores del SNB, implementacion de herramientas
tecnoldgicas en la gestion del SNB, fortalecimiento institucional de bi-
bliotecas publicas, y comunicacion y movilizacion social- para concate-
nar de manera armoniosa laimplementacion del SNB.

En los ultimos meses, se han dado pasos de importancia en este ca-
mino, aunque todavia insuficientes: la apertura del portal del SNB, que
incluye un Centro de Recursos para la Gestion Bibliotecaria; Encuentros
Departamentales de Bibliotecas Publicas; la creacion y puesta en mar-
cha de una variada oferta de cursos para bibliotecarios; la adquisicion
extraordinaria de materiales bibliograficos para dotar a las bibliotecas
publicas municipales del pais; el relanzamiento de la Gaceta Biblioteca-
ria del Peru; el pronto despliegue de los primeros coordinadores territo-
riales del SNB en los departamentos de Amazonas, Ayacucho, Huanuco,
La Libertad y Puno. Sin embargo, desde la BNP consideramos que ac-
tualmente nos encontramos en una etapa de implementacion del SNB
y no en una de fortalecimiento. Se trata de una diferencia importante no
solo porque evidencia la magnitud del reto, sino también debido a que,

BN o ¢! entender un sistema implementado, se debe tomar en cuenta el

territorio en sus dimensiones provinciales y distritales. Es decir, todas las
provincias del Peru deben alcanzar un porcentaje de desarrollo bibliote-
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cario que vaya acorde con su cantidad poblacional, con bibliotecas que
se encuentren en los instrumentos de planificacion y gestion de los go-
biernos locales, y que, a su vez, por mencionar otro elemento necesario,
interactlen entre si a través de redes bibliotecarias.

Para culminar, quisiera compartir con ustedes que esta Estrategia no
solo sefiala la hoja de ruta a seguir paralograr al 2030 laimplementacion
real del SNB en las bibliotecas publicas municipales. Se trata también
de un documento que, esperamos, sirva a la BNP como sustento para
poder captar mayores recursos ante las instancias pertinentes, para
el arduo trabajo de implementacion del SNB. Por primera vez, la BNP
cuenta con un documento de este tipo, que, a través de estrategias de
focalizacion y de articulacion intergubernamental, propone una serie de
tareas en cada uno de los ejes de accion, asi como planes de monitoreo
y evaluacion que den cuenta del grado de avance de las diferentes acti-
vidades propuestas.

Me es grato presentar esta ruta a seguir para unareal implementacion
del SNB, y los invito a trabajar de manera conjunta para construir un gran
pacto social por las bibliotecas publicas del pais. Un gran pacto al que
se adhieran autoridades de todo nivel de gobierno, la sociedad civil, las
universidades, la empresa privada, el pais entero, en la defensa de las
bibliotecas publicas como espacios vitales para garantizar el derecho
fundamental de acceso a la cultura y a la informacidn, fortaleciendo asi
nuestra ciudadania y nuestro pais.

EZIO NEYRA MAGAGNA
Jefe Institucional
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as bibliotecas en el Peru han tenido un lento proceso de desarrollo que se

contrapone con el crecimiento de la poblacion peruana. En lugar de avan-

zar de manera simultanea, el paso del tiempo ha revelado la enorme brecha
entre la oferta de bibliotecas publicas y la demanda de la poblacion, situacion que
supone un importante desafio.

A puertas del bicentenario de nuestra nacion y de nuestra institucion, la Biblio-
teca Nacional del Peru se compromete a asumir el reto que supone una verdadera
implementacion del Sistema Nacional de Bibliotecas. Es preciso recordar que la
Biblioteca Nacional del Peru se cred luego de la proclamacion de la independen-
cia del Peru en 1821, como un espacio al servicio de toda la nacion: «para el uso
de todas las personas que gusten concurrir a ella». En la actualidad, no obstante,
existe una escasez de bibliotecas que perjudica a miles de peruanosy, en muchos
casos, esta ausencia lleva generaciones. Por esta razon, el discurso del libertador
don José de San Martin guardado en la memoria de nuestra patria, cobra mayor
vigenciay nos interpela.

En el pais, distintos marcos técnicos y normativos han promovido la organiza-
cion de bibliotecas. Entre los hitos mas importantes se encuentra la promulgacion
de laLey N°4506, en 1922, que establecia «bibliotecas populares en todas las ca-
pitales de provincia, bajo la direccion inmediata de los respectivos Concejos Pro-
vinciales». Estaley representé un avance significativo en elacceso alainformacion
en una nacion con altas tasas de analfabetismo, sobre todo en las zonas rurales.

Posteriormente, en 1947, mediante la promulgacion de la Ley N°10847 se esta-
blecidé «un impuesto destinado a cubrir los gastos que demande la terminacion
del edificio de la Biblioteca Nacional. El saldo constituira un fondo denominado
“San Martin”, para subvencionar a las Bibliotecas Populares Municipales de las ca-
pitales de departamentos y provincias de la republicax.

En 1983, frente la necesidad de instituir un organismo rector de la politica bi-
bliotecaria en el pais, se constituye, mediante Decreto Supremo N°33-83-ED, el
Sistema Nacional de Bibliotecas, cuyo érgano central fue la Biblioteca Nacional
entonces adscrita al Ministerio de Educacion. Entre sus funciones se encuentra
la coordinacion de los aspectos técnicos y normativos del sistema de bibliotecas
pL’Jincas escolares y especializadas de toda la republica.

bnp [ E1987 mediante la Ley N°24708 y su respectivo reglamento, aprobado me-
— z-.".;'- e Decreto Supremo N°009-87-ED, se establecio a la Biblioteca Nacional del
Perud como organismo publico descentralizado del sector Educacion, con autono-
mia técnica, administrativa y econdmica. Asimismo, esta institucion se constituyd
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como ente rector y central del Sistema Nacional de Bibliotecas, cuya finalidad era
ejecutar y desarrollar redes de bibliotecas en concordancia con la politica técni-
co-normativa respectiva.

Como ente rector del Sistema Nacional de Bibliotecas, la Biblioteca Nacional
del Peru ha impulsado diferentes actividades orientadas al fortalecimiento de su
gestion y al desarrollo de la comunidad bibliotecaria. Entre las mas destacadas
se encuentran: la acreditacion de ocho centros coordinadores regionales de bi-
bliotecas a nivel nacional, el desarrollo de actividades de fortalecimiento de ca-
pacidades en favor del personal responsable de las bibliotecas y la elaboracion
de herramientas técnico-normativas orientadas a la estandarizacion de la gestion
bibliotecaria a nivel nacional.

En el 2013, en el marco de la Politica Nacional de Modernizacion de la Gestion
Publica y el ordenamiento juridico sobre sistemas funcionales del Estado perua-
no que establece la Ley Organica del Poder Ejecutivo, se creo el Sistema Nacio-
nal de Bibliotecas, mediante Ley N° 30034 como «instrumento de gestion publica
para el establecimiento de estandares de calidad, eficacia y eficiencia durante la
prestacion de los servicios brindados a la ciudadania por las bibliotecas a cargo
del Estado». Los integrantes de este sistema son la Biblioteca Nacional del Peru,
como ente rector; los centros coordinadores regionales, como drganos de enlace
técnico-normativos entre el sistema y los servicios bibliotecarios de la region; las
bibliotecas publicas de los gobiernos regionales, municipalidades provinciales,
distritales y de los centros poblados menores; y las bibliotecas de los organismos
publicos y de las instituciones educativas publicas.

A diferencia de lo establecido en la norma que constituye el Sistema Nacional
de Bibliotecas (Decreto Supremo N° 33-83-ED), la Ley N° 30034 y su reglamento,
aprobado mediante Decreto Supremo N° 002-2014-MC, desarrollan de manera
integral todos los principios y aspectos técnico-normativos sobre los cuales se
rige la implementacion y el funcionamiento del sistema; es decir, establecen de
manera especifica el rol del ente rector y de los centros coordinadores regiona-
les; asi como la tarea de los ministerios, organismos publicos, gobiernos regiona-
les, gobiernos locales y de las instituciones educativas publicas responsables de
mantener en funcionamiento las bibliotecas.

bn %;%gﬂwsuﬁn la actualidad, frente a las nuevas tendencias de la administracion publica, el
y— “Siaféma Nacional de Bibliotecas debe desarrollar una ruta de trabajo orientada al
fortalecimiento y sostenimiento de suimplementacion y funcionamiento. Por esta

razon, se ha elaborado el presente documento con el fin de identificar aspectos
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«La Estrategia para la
implementacion del Sistema
Nacional de Bibliotecas con

enfoque en bibliotecas publicas
esta constituida por seis ejes
de intervencion, orientados a lo
siguiente: la gestiodn territorial; la
creacion de bibliotecas publicas
y servicios bibliotecarios; el
fortalecimiento de capacidades de
los operadores bibliotecarios; la
implementacion de herramientas
tecnoldgicas; el fortalecimiento
institucional de bibliotecas publicas;
y la comunicacion y movilizaciéon
social».




criticos de la gestion y proponer una cartera de acciones que debera implemen-
tarse de manera progresiva y coordinada con los diferentes niveles de gobierno
y en espacios donde se promueva la participacion de la ciudadania como coges-
tora del desarrollo bibliotecario en el territorio nacional.

La presente Estrategia para la implementacion del Sistema Nacional de Biblio-
tecas con enfoque en bibliotecas publicas esta constituida por seis ejes de inter-
vencion, orientados a lo siguiente: la gestion territorial; la creacion de bibliotecas
publicas y servicios bibliotecarios; el fortalecimiento de capacidades de los ope-
radores bibliotecarios; la implementacion de herramientas tecnoldgicas; el forta-
lecimiento institucional de bibliotecas publicas; y la comunicacion y movilizacion
social.

La estrategia apunta a que en un horizonte de diez afilos culmine la etapa de im-
plementacion del Sistema Nacional de Bibliotecas, que actualmente se encuentra
en su fase inicial. Después de ello, recién se podra hablar de un sistema funcional
como tal, que cuente con un trabajo colaborativo en el 100% de los 26 gobier-
nos regionales, el 100% de las 195 municipalidades provinciales' y, en el caso de
las municipalidades distritales, las 657 municipalidades distritales de las 1678 que
existen en todo el Peru; es decir, el 39% del universo, cuyo tamafno poblacional
supera los cinco mil habitantes en sus respectivas circunscripciones territoriales?.

Respecto a las 1 021 municipalidades distritales con menos de cinco mil ha-
bitantes, se impulsara, por lo menos, la creacién y funcionamiento de servicios
bibliotecarios con el apoyo de los gobiernos provinciales y el gobierno regional
correspondiente, asi como de la Biblioteca Nacional del Peru. Cabe precisar que,
actualmente, de este universo de distritos, 119 municipalidades cuentan con bi-
blioteca publica, es decir el 12% del total.

Es importante aclarar que la estrategia no excluye trabajar con los distritos con
menos de cinco mil habitantes, sino que establece un estandar minimo de variables
para definir y culminar la etapa de «implementacion» del Sistema Nacional de Bi-
bliotecas.

Al 2030, a nivel de redes de bibliotecas, se espera contar con, por lo menos, una
red de bibliotecas en todas las 196 municipalidades provinciales, las cuales, mediante
espacios de trabajo colaborativo con la Biblioteca Nacional del Pert y demas actores

bnp I@@@Tes gestionaran acciones en favor de sus bibliotecasy servicios bibliotecarios.
— ;Z%i?li%?fmf;
1 Para este caso, la Municipalidad Metropolitana de Lima se considera parte de las 26 regiones de
pais.

2 Para seleccionar la municipalidad segtin su tamafo poblacional, se ha considerado como insumo los
resultados del XII Censo de Poblacién, VII de Vivienda y III de Comunidades Indigenas.
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«La estrategia apunta a que en un
horizonte de diez anos culmine
la etapa de implementacion del
Sistema Nacional de Bibliotecas,
que actualmente se encuentra en su
fase inicial. Después de ello, recién
se podra hablar, verdaderamente,
de un sistema implementado y en
funcionamiento.»
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Los ejesde intervencion se encuentran orientados al desarrollo de acciones que
también buscan incidir en el cumplimiento de los objetivos de la Politica Nacional
de Culturay de los Objetivos de Desarrollo Sostenible de manera transversal. Asi-
mismo, buscan la promocion del acceso publico a la informacion y la proteccion
de las libertades fundamentales mediante la gestion de bibliotecas organizadas
en todo el territorio nacional.

La Biblioteca Nacional del Perd, en coordinacion con los tres niveles de gobier-
no y mediante espacios de articulacion, gestionara la implementacion progresiva
de la presente estrategia, y las acciones de monitoreo y evaluacion de los resul-
tados. Asimismo, desarrollara herramientas de las tecnologias de informacion y
comunicacion, que permitan optimizar los recursos, centralizar la informacion y
la toma de decisiones, y que a su vez retroalimentaran algunas acciones de inter-
vencion establecidas en el presente documento.

Finalmente, es importante destacar la participacion de distintos actores alrede-
dor de las bibliotecas en el Peru en la validacion del presente documento. Las mul-
tiples miradas y la participacion activa de los bibliotecarios, gestores del Estado,
representantes de la academia y organizaciones tematicas apoyaran en la cons-
truccidn de una hoja de ruta que plantea no solo el camino a seguir, sino también
un analisis de todo lo aprendido con el recorrido previo.
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CAPITULO I

Marco general de la estrategia para la implementacion
del Sistema Nacional de Bibliotecas con enfoque en
bibliotecas publicas
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| objetivo de |la Estrategia para la implementacion del Sistema Nacional

de Bibliotecas con enfoque en bibliotecas publicas es establecer el mar-

co técnico-normativo orientado a fortalecer o impulsar acciones para ges-
tionar la prestacion de los servicios a la ciudadania mediante las bibliotecas pu-
blicas. Asimismo, la estrategia apunta a fomentar la practica e implementacion de
mecanismos de cogestion entre los gobiernos regionales, los gobiernos locales y
la Biblioteca Nacional del Peru, como ente rector del Sistema Nacional de Biblio-
tecas (en adelante SNB).

Desde el 2013, cuando se promulgo la Ley N°30034, Ley del Sistema Nacional
de Bibliotecas, y su posterior reglamentacion, mediante Decreto Supremo N°002-
2014-MC, la Biblioteca Nacional del Peru ha desarrollado diferentes estrategias,
como la emision de documentos técnicos-normativos en el ambito bibliotecario,
la acreditacion de Centros Coordinadores Regionales (en adelante CCR), la ins-
cripcion de bibliotecas en el Registro Nacional de Bibliotecas, y la capacitacion y
asistencia técnica a solicitud de las bibliotecas que integran el SNB.

Durante los ultimos seis anos, la Biblioteca Nacional del Peru ha emitido ocho
documentos de gestion para el Sistema Nacional de Bibliotecas, acredité a 13 de
los 25 CCR; asimismo, completd lainscripcion del 4.4% de bibliotecas publicas en
el Registro Nacional de Bibliotecas respecto del total de municipalidades con bi-
bliotecas al 2018; y, finalmente, realizd acciones de capacitacion y asistencia técni-
caasolicitud de lasinstituciones interesadas en distintos departamentos del Peru.

Respecto ala acreditacion de los CCR, los procesos de coordinacion y articula-
cidn entre estos centros y la Biblioteca Nacional del Peru fueron limitados e insu-
ficientes, afectando el cumplimiento de las funciones asignadas. Por otro lado, el
porcentaje de bibliotecas inscritas en el Registro Nacional de Bibliotecas es poco
significativo respecto al total de bibliotecas publicas existentes. Por su parte, el
proceso de fortalecimiento de capacidades se ha dado mediante acciones poco
visibles y con alcance limitado; ademas de ello, actualmente no se cuenta con un
proceso especifico de planificacion o programacion sostenible. De lo indicado, se
puede inferir que el proceso de implementacion del SNB aun se encuentra en una
etapa inicial.

La situacion descrita evidencia que el proceso de implementacion del SNB re-

VAe,gwere de mecanismos de planificacion de corto, mediano y largo plazo que im-
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El principal problema institucional para la Biblioteca Nacional del Peru como
ente rector es el inadecuado proceso de implementacion del SNB,

El primer factor que evidencia dicha situacion es el limitado espacio de coor-
dinacion y articulacion interinstitucional implementado a nivel de gobiernos re-
gionales y locales, lo cual, ademas del marco técnico-normativo bibliotecoldgi-
co insuficiente y las pocas estrategias de desconcentracion o descentralizacion,
ocasiona una débil presencia del ente rector del SNB en el territorio nacional.

El segundo factor es el incremento de bibliotecas publicas cerradas en el terri-
torio nacional, las cuales durante los ultimos cinco afos presentaron un indice de
-4511% de variacion en promedio.

Segun el Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI), mediante el Re-
gistro Nacional de Municipalidades (RENAMU) al 2018, de 1874 gobiernos locales,
solo el 25.5% cuenta con bibliotecas.

El 74.5% de gobiernos locales no cuentan con bibliotecas. Teniendo en consi-
deracion el tamafio poblacional segun el Xll Censo Nacional de poblacion 2017
reportado por el INEI, esta carencia dificulta el acceso a dicho servicio a aproxima-
damente 10 373 843 de usuarios potenciales a nivel nacional.

Grafico N°1: Variacidon de la cantidad de bibliotecas publicas
municipales en el Peru 2014-2018

2014 2015 2016 2017 2018

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informatica-RENAMU 2015-2019.
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La formacion de profesionales en bibliotecologia, en el pais, se da en la Univer-
sidad Nacional Mayor de San Marcos y en la Pontificia Universidad Catdlica del
Perd, lo cual resulta insuficiente para cubrir la demanda de las bibliotecas a ni-
vel nacional. Como consecuencia de ello, muchas de las bibliotecas publicas son
gestionadas por profesionales de diversos perfiles.

El cuarto factor es la ausencia de tecnologias de informacion y comunicacion
de gestion integral en las bibliotecas, causada por la falta de un enfoque de ges-
tion moderno de bibliotecas que permita a los ciudadanos visibilizar estos espa-
cios como mediadores de sus necesidades, y no solo como depositarios o inter-
mediarios entre el material bibliografico documental y los ciudadanos.

El quinto factor es la ausencia de una cultura institucional que reconozca e in-
centive la gestidn, pero también la creacion de infraestructura bibliotecaria como
motor de desarrollo de la comunidad. Debido a ello, el crecimiento de las bibliote-
cas es heterogéneo y desarticulado en los tres niveles de gobierno, lo que impide
desarrollar acciones de fortalecimiento e innovacion de manera articulada y sos-
tenible.

Finalmente, el sexto factor corresponde a las limitadas estrategias de empode-
ramiento de los ciudadanos con las bibliotecas. El rol del ciudadano en el proceso
de gestion de bibliotecas es fundamental, ya que ademas de ser beneficiario di-
recto de los servicios bibliotecarios, también es un agente importante en el control
0 supervision de bibliotecas en el proceso de su funcionamiento. Asimismo, una
gestion tradicional y excluyente de bibliotecas y del SNB ocasiona que la ciuda-
dania no reconozca la necesidad y la importancia del servicio bibliotecario en el
desarrollo de su comunidad.

1.1. Enfoque temporal de la estrategia para la implementacion del
SistemaNacional de Bibliotecas con enfoque en bibliotecas publicas

En términos operativos, la estrategia para laimplementacion del Sistema Nacional
de Bibliotecas con enfoque en bibliotecas publicas se orienta mediante un mode-
lo de gestidon que abarca tres horizontes temporales complementarios —corto,
mediano y largo plazo— (ver Grafico N°2), con sus respectivos indicadores.

A corto plazo, el esfuerzo de la Biblioteca Nacional del Peru se orienta al pro-
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En el mediano plazo, el énfasis esta focalizado en el desarrollo del proceso de ar-
ticulacion interinstitucional y el desarrollo de acciones de implementacion del SNB.

A largo plazo, la estrategia se orienta a la generacion de un proceso sostenido
de funcionamiento del SNB, con una importante labor en los distintos niveles de
coordinacion; asimismo, se centra en el impulso de mecanismos de adecuacion
permanente de las bibliotecas a un entorno digital y en la gestion bibliotecaria
sostenida en un modelo de trabajo cooperativo Estado-comunidad.

Los mecanismos de monitoreo y evaluacion (por producto y resultado) de esta
estrategia se desarrollaran mediante intervenciones simultaneas en el corto, me-
dianoy largo plazo.

Grafico N°2: Enfoque de la estrategia para laimplementacion del
Sistema Nacional de Bibliotecas con enfoque en bibliotecas publicas

+Coordinacion interinstitucional
+Desarrollo de recursos y herramientas técnico-normativas
+Disefio de herramientas tecnoldgicas

+Creacian de infraestructura de acceso a la informacién, el conocimiento y la
cultura

Articulacién *Acreditacién de CCR del SNB
interinstitucional y *Implementacién de espacios de coordinacion territorial de bibliotecas
. +Gestion y apertura de bibliotecas plblicas y servicios bibliotecarios
desarrollo de acciones de +Fortalecimiento de capacidades de gestidn en los operadores del SNB
imp|ementaci(’)n del SNB +Implementacion de herramientas tecnoldgicas en la gestion en el SNB
+Acciones de fortalecimiento institucional de bibliotecas publicas
(2022_2025) +Desarrollo de estrategias de comunicacion y acciones de movilizacion social

+CCR del SNB acreditados con mecanismos de funcionamiento sostenible
. . +Gestion bibliotecaria eficiente mediante mecanismos de coordinacion y
Proceso de funcionamiento articulacion territorial
del SNB -Crecimigntp de la oferta ({e servicios bibliotecarios
+Fortalecimiento de capacidades de los operadores del SNB
(2025_2030) +Gestion del SNB basada en el uso de herramientas tecnolégicas
+Acciones de fortalecimiento institucional de bibliotecas publicas
+«Comunicacion y creacion de acciones de movilizacion social

Monitoreoy evaluacién

1.2. Sistema Nacional de Bibliotecas y proceso de desarrollo de
bibliotecas publicas

whkaestrategia para la implementacion del Sistema Nacional de Bibliotecas con en-

ALEJANDRO
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§g}fqm;;ge en bibliotecas publicas busca reducir las brechas de coordinacion y articu-
lacién entre los integrantes del SNB, asi como promover la creacion y funciona-
miento de mas bibliotecas o servicios bibliotecarios en todo el territorio nacional

mediante mecanismos estandarizados e interconectados, orientados a mejorar
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los niveles de acceso igualitario y equitativo de las personas al conocimiento, a la
informaciony ala cultura.

Para ello, las diversas intervenciones no solo estan orientadas a reducir los de-
ficientes indicadores de infraestructura bibliotecaria, sino a estandarizar modelos
de gestidon cooperativa y a implementar tecnologias para el desarrollo de servi-
cios en las bibliotecas publicas.

Esta fase comprende un trabajo coordinado y articulado con el gobierno re-
gional y local, asi como sus bibliotecas y servicios bibliotecarios, los cuales, como
servicios publicos de acceso universal, en una situacion de cierre, tienen un im-
pacto directo sobre el acceso del ciudadano a la informacion, al conocimientoy a
la cultura.

Por ejemplo, segun el INEI, en el 2018, de los 25 departamentos solo 4 supera-
ban el 50% de cobertura de servicios bibliotecarios a nivel de sus gobiernos lo-
cales. Por otro lado, 13 departamentos presentaban una cobertura menor al 25%,
lo que significa que, del total de municipalidades, menos del 25% contaba con bi-
bliotecas (ver Cuadro N°1, p. 84).

A su vez, el desarrollo heterogéneo de las bibliotecas publicas se evidencia
en la base de datos del Registro Nacional de Municipalidades. Por ejemplo, en el
2018, las 61bibliotecas publicas municipales ubicadas en Lima concentraban cer-
ca del 32% del total de libros (1 591 739) reportados a nivel nacional. Asimismo,
existia un escaso numero de libros electronicos y material en braille en las bibliote-
cas de Cusco, Huancavelica, Junin, Loreto, Madre de Dios, Moquegua, Tumbesy
la provincia constitucional de Callao, lo que evidencia la falta de alineamiento a los
principios de inclusion, acceso igualitario y equitativo en sus respectivos servicios.

Respecto al tipo de servicios prestados por parte de las bibliotecas publicas
en el 2018, el 42% de estas presta el servicio de sala infantil, el 22% el servicio de
catalogo de acceso al publico y el 12% el servicio de biblioteca itinerante. De lo
referido, se puede indicar que existe un segmento de la poblacion excluido del ac-
ceso alos servicios bibliotecarios por la ausencia de la prestacion de estos, segun
sus necesidades especificas.

Respecto al personal encargado o responsable de la gestion de bibliotecas publi-
cas en las municipalidades provinciales y distritales durante el 2018, segun el Registro
Ve '"ional de Municipalidades, el promedio fue un personal por biblioteca, salvo 17 go-
b rhos locales® cuyo numero de trabajadores supera las 10 personas por biblioteca.

3 Entre los 17 gobiernos locales cuyo numero de personas por bibliotecario supera la cantidad de 10
personas se encuentran: dentro de Lima Metropolitana, las municipalidades de Lima Metropolitana,
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Respecto a la disponibilidad de bibliotecas con acceso a internet, en el 2018,
segun el INEI, el 53% de bibliotecas no contaba con este servicio.

1.3. Principios orientadores de gestion del Sistema Nacional de
Bibliotecas

El proceso de implementacion, asi como el funcionamiento del SNB, se rige por
los siguientes principios:

a) Ciudadaniay participacion
Las bibliotecas promueven la participacion, el ejercicio y la construccion
de ciudadania en espacios publicos de acceso al conocimiento, a la in-
formaciony ala cultura.

b) Diversidad cultural e interculturalidad
Las bibliotecas promueven la comunicacion e interaccion entre perso-
nas o colectividades con identidades culturales distintas, impidiendo
que ideas o acciones de un grupo cultural se superpongan sobre otras,
y estableciendo mecanismos de convivencia e interaccion.

c) Inclusion digital
Las bibliotecas usan modernas tecnologias de informacion en los pro-
cesos Y servicios que ofrecen a todos los ciudadanos de su comunidad,
independientemente de su ubicacion, conocimientos digitales, situa-
cidn econdmica o sus capacidades.

d) Inclusion social
Las bibliotecas promueven que toda persona, sin distincion de su con-
dicion econdmica, origen étnico, cultural o ubicacion geografica, tenga
la oportunidad de acceder a la cultura, al conocimiento y a la informa-
cion, garantizando el respeto de los derechos de los grupos vulnerables
y erradicando todo tipo de discriminacion.

Ate, La Molina, Miraflores y Santiago de Surco; dentro de la regién Callao, se tiene a la municipalidad
distrital de Ventanilla; en la regiéon Cusco, se tiene a la municipalidad provincial de Cusco y a la mu-
hicipalidad distrital de San Jeronimo; dentro de la region Piura, se tiene a la municipalidad provincial
bnp Zv*&fvg@éiﬂgpiura, la municipalidad distrital de Tambo Grande y a la municipalidad distrital de Chulucanas;
@‘*\ ?Zgﬁﬁﬁpgreglon Puno, se tiene a la municipalidad provincial de Juliaca; en la region Loreto se tiene a la
municipalidad provincial de Iquitos; en la regién de Cajamarca, se tiene a la municipalidad provincial

de Cajamarca; en la regién de Ancash, se tiene a la municipalidad distrital de Chimbote; en la region

Arequipa se tiene a la municipalidad provincial de Arequipa; y en la regién de La Libertad, se tiene a

la municipalidad provincial de Trujillo.
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Acceso universal a la informacion

Las bibliotecas ofrecen acceso universal alainformacion, al conocimien-
to y a la cultura, garantizando el derecho de todo ciudadano a buscar,
recibir y difundir la informacidn sobre temas de su interés.

Territorialidad y economia

La gestion técnica y normativa del SNB se encuentra alineada a las ca-
racteristicas del territorio nacional. En ese sentido, las bibliotecas se
orientan a la creacion de valor publico en el ciudadano, y optimizan el
uso de los recursos limitados.

Equidad de género

Las bibliotecas promueven la participacion y brindan sus servicios a to-
das las personas sin distincion de género en las mismas condiciones,
oportunidades y tratamiento, contribuyendo activamente en disminuir
las diferencias culturales.

Sostenibilidad
Las bibliotecas ofrecen sus servicios de manera ininterrumpida y en
condiciones optimas, de acuerdo con las necesidades de las personas.

Innovacion y creatividad

Las bibliotecas se encuentran en permanente cambio y adecuacion de
su gestion; optimizan sus recursos y logran resultados mas efectivos en
el ciudadano; asimismo, promueven la libre expresion para fortalecer el
desarrollo de la capacidad imaginativa y transformadora.

RA RODR\GU Z D E
EZ Fabiola Isabel FAU
863 oft

V B’
21/03/01 18:30:52-0500




PRINCIPIOS ORIENTADORES DE GESTION DEL
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CAPITULO II

Ejes de intervencién para impulsar la estrategia para la
implementacién del Sistema Nacional de Bibliotecas
con enfoque en bibliotecas piblicas



| proceso de ejecucion de la presente Estrategia para la implementacion
del Sistema Nacional de Bibliotecas con enfoque en bibliotecas publi-
cas se desarrolla en torno a seis ejes de intervencion:

- Ejel: Gestion territorial del SNB

- Eje 2: Creacion de bibliotecas publicas y servicios bibliotecarios

- Eje3: Fortalecimiento de capacidades de operadores del SNB

- Eje 4:Implementacidn de herramientas tecnoldgicas en la gestion del SNB
- Eje 5: Fortalecimiento institucional de bibliotecas publicas

- Eje 6: Comunicacion y movilizacion social

Estos ejes han sido definidos segun el enfoque de gestion territorial del SNB,
con la finalidad de fortalecer o crear lineas de intervencién de la Biblioteca Nacio-
nal del Peru a nivel nacional, mediante trabajos de coordinacion y articulacion con
los tres niveles de gobierno y los CCR del SNB.

Es importante reconocer que, para lograr un adecuado funcionamiento del
SNB, este debe someterse a un proceso de implementacion progresiva que con-
sidere de manera general ciertos aspectos estratégicos y un espacio geografico
focalizado. Asimismo, bajo el marco legal vigente, debera establecerse un nivel de
prioridad en laintervencion segun la tipologia de bibliotecas y la disponibilidad de
recursos.

Cada uno de los ejes de intervencion presentados, asi como sus resultados es-
perados, se resumen bajo un horizonte temporal en el Cuadro N°2 (ver p. 85).

La rectoria del SNB implica, ademas de la emision de normatividad vinculante,
su implementacion, monitoreo y evaluacion. En ese sentido, la Biblioteca Nacional
del Peru promueve la participacion activa del Ministerio de Cultura, como sector
competente del desarrollo cultural, con la finalidad de hacer gestiones bajo me-
canismos eficaces y eficientes. Esto permitira institucionalizar y sostener las inter-
venciones establecidas en el presente documento.

En el Cuadro N°3 (ver p. 86), se presentan los resultados asociados a cada eje
de intervencion y los cambios esperados en el proceso de implementacion y fun-
cionamiento del SNB.

bn m@ﬁnﬁn la siguiente seccidn se desarrollan los ejes de intervencion, incluyendo en

p— “Yeadh caso un modelo I6gico, con indicadores y metas. El modelo 16gico incluye
una breve sintesis respecto a la esencia y el criterio técnico que sustenta cada
intervencion.
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Los indicadores y metas desarrollados en un horizonte temporal contienen una
linea de base en el mejor de los casos y proyecciones hasta el 2030 para los resul-
tados incluidos en el modelo causal.

2.1. Eje 1: Gestion territorial del Sistema Nacional de Bibliotecas

Segun Montafiez y Delgado (1998), «el territorio es un espacio de poder, de ges-
tion y de dominio del Estado, de individuos, de grupos y organizaciones y de em-
presas locales, nacionales y multinacionales» (p. 3). En este espacio se desarrollan
relaciones sociales y «concurren y se sobreponen distintas territorialidades loca-
les, regionales, nacionales [...] con intereses distintos, con percepciones, valora-
cionesy actitudes territoriales diferentes que generan relaciones de complemen-
tacion, de cooperacion y de conflicto». Asimismo, estos autores, establecen que
«el territorio no es fijo, sino mdvil, mutable y desequilibrado [...] y requiere perma-
nentemente nuevas formas de organizacion territorial» (p. 3).

En ese escenario, segun establece Isabel Remy, el territorio también se puede
definir como un «espacio articulado de relaciones sociales, econdmicas, cultura-
les y politicas de las personas»* (2012, parr. 11). Es un ambito de gestion del desa-
rrollo, para lo cual es importante su adecuada identificacion, y en funcion de ello,
llevar a cabo estrategias de intervencion no solamente orientadas al ambito del
desarrollo humano o la actividad econdmica, sino también a «remover el conjunto
de trabas para que las personasy las organizaciones puedan disefar sus estrate-
gias de progreso» (parr. 11). En ese espacio, se sugiere la intersectorialidad como
un mecanismo de gestion territorial eficiente y se incluye la descentralizacion y la
participacion como nuevos mecanismos asociados al desarrollo territorial.

Segun establece la PCM (2013) en la Politica Nacional de Modernizacion de la
Gestion Publica al 2021, una de las principales deficiencias de la gestion publica
en el Peru es la débil articulacion interinstitucional, que no permite desarrollar re-
cursosy capacidades ni articular objetivos y acciones en espacios intersectoriales
e intergubernamentales.

La cultura, al constituir una competencia compartida, demanda el desarrollo de
espacios de coordinacion efectiva, desde el punto de vista de costo e impacto en
resultados.
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4 Segun Isabel Remy (2012), «la interaccion entre gobernantes y actores en el nivel regional pierde
sentido (o pierde fuerza) si estas decisiones compartidas deben pasar por filtros nacionales» en el
marco del desarrollo territorial. (parr. 11-12)

o gitalmente por

Firmado digitalmen epo
n VERGARA RODRIGUEZ DE
gODRIGU Z Fabfola Isabel FAU

E.
0131379863

Motivo: Doy V° B
: Fecha: 2021/03/01 18:30:52-0500

h 2021/03/01



Respecto ala gestion territorial del sistema, a pesar de las limitaciones en cuan-
to arecursos y estrategias, se acreditd a 13 CCR, tal como se detalla en el Cuadro
N°4 (ver p. 87).

Respecto al proceso de creacion de redes de bibliotecas®, en la Ley N°30034,
Ley del SNB, se establece que la Biblioteca Nacional del Peru, como ente rector,
debera promover la integracion de bibliotecas en redes, para optimizar recursos,
promover el desarrollo institucional, ampliar y mejorar el SNB.

Para ello, en la actualidad se cuenta con «Disposiciones para la creacion y fun-
cionamiento de Redes de Bibliotecas Publicas Municipales» aprobadas con Re-
solucion Jefatural N°145-2019-BNP. Sin embargo, este documento se encuentra
en proceso de difusion por parte de la Biblioteca Nacional del Peru en coordina-
cion con los distintos gobiernos subnacionales, con los que posteriormente de-
bera iniciar el proceso de constitucion y creacion de las redes de bibliotecas del
SNB.

2.1.1. Modelo légico
El débil proceso de gestion territorial del SNB es explicado por:

- La reducida capacidad de gestion del érgano técnico encargado de la
gestion institucional, asociada a la disponibilidad de recursos (humanos y
financieros).

- Ellimitado marco técnico-normativo para la gestion territorial del SNB.

- Laausencia de espacios de coordinacion o articulacion interinstitucional.

- La discordancia entre el marco normativo y los mecanismos empleados
para su cumplimiento.

- Laausencia de acciones de monitoreo y evaluacion en el proceso de im-
plementacion del SNB.

Los resultados estratégicos de este eje se encuentran en concordancia con lo
dispuesto en la Ley N°30034, Ley del Sistema Nacional de Bibliotecas, que sirve
como marco para el desarrollo de acciones de implementacion o funcionamiento
de bibliotecas publicas a nivel nacional; asimismo, se encuentran alineados al Ob-
jetivo Priorizado (OPG6) de la Politica Nacional de Cultura al 2030, que establece

Firmado digitaiments

{impe se debe garantizar la sostenibilidad de la gobernanza cultural y, en su linea-
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VZ— “milerito 6.4, sefiala que se tienen que implementar mecanismos de articulacion

5 En el marco de lo establecido en el literal b del articulo 4, y el literal h del articulo 5 de la Ley
N°30034, Ley del Sistema Nacional de Bibliotecas.
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sectorial, intersectorial e intergubernamental, para el desarrollo de politicas cultu-
rales en todo el territorio nacional.

En ese sentido, desde la Biblioteca Nacional del Peru, se han desarrollado tres
actividades cuyo objetivo es crear y fortalecer mecanismos de gestion territorial
del SNB.

La primera actividad, orientada al fortalecimiento del proceso de implementa-
cion del SNB, es la gestion de los CCR a nivel de gobiernos regionales. Segun la
Ley N°30034, Ley del SNB, estos espacios tienen la facultad de constituirse en or-
ganos de enlace técnico-normativo entre el ente rector y las bibliotecas ubicadas
en su respectiva circunscripcion territorial.

Actualmente, existen 13 CCR acreditados, de los cuales 11 son bibliotecas de
municipalidades provinciales, las cuales, en el proceso de su funcionamiento,
presentan limitaciones propias de su tipologia de gobierno y su alcance territo-
rial (establecida en la Ley Organica de Municipalidades) vinculadas a la gestion
bibliotecaria de la region. Es decir, dichos centros coordinadores no tienen alcan-
ce regional, por lo que no son reconocidos como tales. Por ello, a partir de la im-
plementacion de la presente estrategia, se impulsara que las bibliotecas de los
gobiernos regionales lideren el primer nivel de coordinaciéon del SNB con alcance
regional.

El proceso de implementacion de este eje establece impulsar la acreditacion
de bibliotecas de gobiernos regionales como centros coordinadores. Segun lo
proyectado, al 2025 se contara con 26 centros coordinadores acreditados. Se
considera como linea de base a la biblioteca del Gobierno Regional de Arequipa,
que actualmente viene funcionando como tal.

Como segunda actividad, se impulsara la creacion de la red de bibliotecas del
SNB, siendo las municipalidades provinciales el segundo nivel de coordinacion, y
las que lideran el proceso de la constitucion y creacion en su respectiva circuns-
cripcion. En ese sentido, se ha programado que para el aiio 2030, el SNB debera
de contar, como minimo, con 196 redes de bibliotecas, cuya labor principal sera
fortalecer y mejorar la oferta del servicio bibliotecario de manera conjuntay cola-
borativa.

La tercera actividad que se impulsara para el fortalecimiento de la gestion terri-

bnp E "g@ﬁa seréa contratar servicios de gestores territoriales de bibliotecas en los distin-
y— f;%éﬁgsélepartamentos cuya labor principal sera establecer espacios y mecanismos
de trabajo coordinado entre la Biblioteca Nacional del Peru, los CCR, las redes de
bibliotecas, las bibliotecas y demas actores locales. Al respecto, se tiene progra-
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mado que al 2030, como minimo, se involucrara en los referidos espacios de tra-
bajo a 853 bibliotecas (196 municipalidades provinciales y 657 municipalidades
distritales cuyo tamano poblacional es mayor a cinco mil habitantes).

Para el logro de los resultados, la Biblioteca Nacional del Peru, debera coordinar
con los 26 gobiernos regionales, las 195 municipalidades provinciales® y las 657
municipalidades distritales cuyo tamano poblacional supera los cinco mil habi-
tantes, con la finalidad de garantizar mecanismos transparentes de acreditacion,
constitucion y creacion de centros coordinadores y redes bibliotecarias segun
corresponda, y el desarrollo de acciones de asistencia y acompanamiento per-
manente a las bibliotecas de su ambito (ver Cuadro N°5, p. 88).

2.2.Eje 2: Creacion de bibliotecas publicas y servicios bibliotecarios

La biblioteca publica’ es una «institucion cultural de gestion estatal dedicada a
brindar servicios bibliotecarios de informacion, lectura e investigacion, a partir de
la organizacion técnica de material bibliografico documental en soporte fisico,
electronico, digital y otros. Asimismo, preserva el patrimonio cultural bibliografi-
cos, contribuyendo a suincremento y difusions.

El IFLA/Unesco (2001), en las directrices para el desarrollo del servicio de bi-
bliotecas publicas, establece que uno de los principales objetivos de la biblioteca
publica es:

facilitar recursos informativos y prestar servicios mediante diver-
sos medios con el fin de cubrir las necesidades de personas y grupos
en materia de instruccion, informacion y perfeccionamiento personal
comprendidas en actividades intelectuales de entretenimiento y ocio.
Desempenan unimportante papel en el progreso y el mantenimiento de
una sociedad democratica al ofrecer a cada persona acceso atoda una
serie de conocimientos, ideas y opiniones (p. 8).

CERLALC (2011) sintetiza la opinidn de algunos expertos y resalta que, para con-
textualizar las bibliotecas en el proceso de desarrollo, se tiene que disefiar un in-
dicador de visibilidad, porque las bibliotecas deben constituirse en un espacio de
inspiracion, realizacion y conocimiento para la poblacion.

- 22gUN Fuentes Romero (2006), «las bibliotecas publicas en los paises menos
E‘B ;;Z?ﬁ%;%ggrrollados [...] se encuentran generalmente en un nivel rudimentario de de-
sarrollo». En este documento, se cita al profesor K.J. Mchombu, quien indica que

6 No se incluye a la Municipalidad Metropolitana de Lima, la cual ya forma parte de las 26 regiones.
7 Ver definicion en el Reglamento de la Ley N.° 30034, Ley del Sistema Nacional de Bibliotecas, 2014.
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«la pobreza y la realidad social determinan la naturaleza, objetivos y filosofia de la
organizacion de bibliotecas en los paises menos desarrollados» (1982, p. 16). Asi-
mismo, indica que,

la pobreza determina el modelo de servicio de informacion a partir
de un bajisimo indice de renta per capita, y es directamente responsable
de la falta de personal entrenado, de la debilidad de la industria editorial
y de que las estanterias de las bibliotecas estén casi vacias. [...] estos
factores condicionan totalmente la labor del trabajador de la informa-
cidn y hacen que dicho trabajo presente una calidad y connotaciones
completamente diferentes de las que se dan en los paises desarrollados

(p. 16).
Entre sus conclusiones K.J. Mchombu, establece que,

el modelo de servicios de informacion debe reflejar la capacidad
econdmica del pais en cuestidon y no seguir directrices copiadas ciega-
mente de los paises desarrollados, [...] es preferible un modelo de biblio-
tecas pequefas y baratas, cercanas a los lugares donde viven las gen-
tes, y no el modelo de bibliotecas grandes y sofisticadas (p. 22-23).

Segunlo establecido en el articulo 4 de laLey N°30570, Ley General de la Biblio-
teca Nacional del Peru, el ente rector del SNB tiene como fin,

crear y promover la multiplicacion de espacios fisicos y entornos
virtuales donde las personas puedan acceder a recursos relevantes y
pertinentes de informacion y conocimiento para su desarrollo personal
durante toda la viday el de su comunidad.

En cumplimiento de ello, actualmente cuenta con cinco estaciones de bibliote-
cas publicas ubicadas en Lima Metropolitana, especificamente en los distritos de
Comas, El Agustino, La Victoria, Rimacy Brefia, lo cual permite diversificar la oferta
bibliotecaria a la comunidad.

La Ley N°27867, Ley Organica de Gobiernos Regionales, establece que este ni-
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do aello, tiene como funcidn «formular, aprobar, ejecutar, evaluar y administrar las
politicas regionales de [...] cultura», «disefiar, ejecutar y evaluar [...] los programas
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de desarrollo de la cultura» y «promover y difundir las manifestaciones culturales
y potenciar las instituciones artisticas y culturales de la region, en coordinacion
con los Gobiernos Locales». Asi, los gobiernos regionales que han gestionado bi-
bliotecas son el gobierno regional de Arequipa, de Punoy la municipalidad metro-
politana de Lima&.

Respecto a los gobiernos locales, la Ley N°27972, Ley Organica de Municipali-
dades, establece que las municipalidades en materia de cultura tienen como fun-
cion «organizar y sostener centros culturales, bibliotecas, teatros y talleres de arte
en provincias, distritos y centros poblados». Segun lo reportado por el Instituto
Nacional de Estadistica e Informatica mediante el Registro Nacional de Municipa-
lidades, en el aino 2018, de las 196 municipalidades provinciales en el territorio na-
cional, 138 contaban con bibliotecas; y respecto a las municipalidades distritales,
de un total de 1678 municipalidades, 339 contaban con bibliotecas; sin embargo,
los factores como la densidad poblacional, limitan el alcance de la prestacion de
servicios bibliotecarios a toda la comunidad.

2.2.1. Modelo légico

La reducida oferta de bibliotecas publicas en el territorio nacional, ademas de
otros factores, representa la escasa voluntad politica respecto a la creaciéon y sos-
tenimiento de bibliotecas y el limitado marco técnico-normativo de gestion o co-
gestion de bibliotecas a nivel de proyectos de inversion publica.

La poca voluntad politica responde en principio a la insuficiente valoracion del
desarrollo de espacios o servicios culturales, y ala limitada demanda del ciudada-
noy el desconocimiento de su derecho ala lectura.

Otro de los aspectos que tiene un nivel de incidencia importante en la creacion
o fortalecimiento de bibliotecas es el exiguo marco técnico-normativo que facilita
alos gobiernos regionales y locales gestionar proyectos de inversion.

Entre los documentos técnicos y normativos pendientes de elaborar se en-
cuentran, por ejemplo, las guias o0 manuales de formulacion y evaluacion de pro-
yectos de inversion publica vinculados a la gestion de las bibliotecas asi como el
desarrollo de una ficha técnica estandarizada, segun corresponda, y estrategias
técnico-normativas que permitan vincular la gestion de las bibliotecas con las he-

wrrarmientas de planificacion estratégica territorial e institucional en el marco del
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8 Segun el articulo 65 de la Ley N°27867, Ley Organica de Gobiernos Regionales, «la capital de la Re-
publica no integra ninguna region. En la provincia de Lima las competencias y funciones reconocidas
al gobierno regional son transferidas a la Municipalidad Metropolitana de Lima, la cual posee auto-
nomia politica, econdmica y administrativa en los asuntos de su competencia regional y municipal».
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Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y el Sistema Nacional de Presu-
puesto, que garantice la dotacion de recursos, ya sea para la creacion, mejora-
miento o sostenimiento de bibliotecas.

La Biblioteca Nacional del Peru carece de lineas de accion orientadas a la pro-
mocion de la creacion y sostenimiento de bibliotecas a nivel de gobiernos regio-
nales y locales y destinadas a mejorar la cobertura de bibliotecas publicas en el
territorio nacional, segun la densidad poblacional propia de los departamentos,
provincias y distritos.

El marco técnico-normativo y las acciones de coordinacion y articulacion im-
pulsadas por el ente rector del SNB, permitira la gestion progresiva de creacion o
funcionamiento de bibliotecas o servicios bibliotecarios de gobiernos regionales
y locales, las cuales, ademas, deberan alinearse a las herramientas de gestion ins-
titucional y de territorio que rigen su funcionamiento, en estricta coordinacion con
los gobiernos regionales, locales, actores privados y la comunidad.

En ese sentido, respecto a la creacion de bibliotecas, al 2025 se tiene progra-
mado gestionar la creacion de bibliotecas publicas regionales en los 26 gobier-
nos regionales; y de bibliotecas publicas municipales en las 195 municipalidades
provinciales; y, al 2030, en las 657 municipalidades distritales cuyo tamafio pobla-
cional supera actualmente los cinco mil habitantes.

Asimismo, al 2030 se ha programado la gestion de servicios bibliotecarios en
419 municipalidades distritales cuyo tamano poblacional no supera los cinco mil
habitantes, de un total de 1021 municipalidades.

Paralelamente, se impulsara, en coordinacion con los drganos rectores del
Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y del Sistema Nacional de Pre-
supuesto, el alineamiento de la gestion bibliotecaria a los planes de gestion terri-
torial e institucional, asi como su asignacion presupuestal correspondiente, con
la finalidad de asegurar el funcionamiento sostenible y con proyeccion a generar
valor publico en el ciudadano. En ese sentido, se tiene planificado que al 2026 se
logre este objetivo en por lo menos las 26 bibliotecas de gobiernos regionalesy, al
2030, en las 195 municipalidades provinciales (ver Cuadro N°6, p. 89).
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2.3. Eje 3: Fortalecimiento de capacidades de operadores del
Sistema Nacional de Bibliotecas

Segun Hough 2006,

el desarrollo de capacidades tiene que ver con facilitar y fomentar
procesos de transformacion o cambio, mediante los cuales individuos,
organizaciones y sociedades desarrollan sus habilidades, tanto indivi-
dual como colectivamente, para realizar funciones, resolver problemas,
y establecer y alcanzar sus propias metas (p. 5)

La importancia del recurso humano es plenamente reconocida y forma parte
de las estrategias del Estado para ser miembros de la Organizacion para la Coo-
peracion y el Desarrollo Econémico (OCDE). Con este fin, en la «Estrategia de
competencias de la OCDE Reporte Diagndstico: Pert 2016» se precisa que «|...]
mejorar el uso de competencias puede ayudar a aumentar la productividad y el
crecimiento nacional» (OCDE, 2016, p. 98).

En esalinea, la Autoridad Nacional del Servicio Civil-Servir, ente rector de la po-
litica de capacitacion en el sector publico, sefiala que

la gestion de la capacitacion es un proceso del Sistema Administra-
tivo de Gestion de Recursos Humanos que busca mejorar el desempe-
Ao de las/as servidores/as civiles, a través del desarrollo de competen-
cias o conocimientos. Esta alineado al perfil del puesto y a los objetivos
estratégicos de la entidad (Servir, 2020).

Por ello, el fortalecimiento del servicio civil constituye una estrategia primordial
para mejorar la eficiencia y eficacia de las acciones y actividades que la adminis-
tracion publica debe cumplir para contribuir directamente en la calidad de los ser-
vicios que se brindan a los ciudadanos.

Segun Servir (2020), el proceso de capacitacidn se resume en una cadena de
valor que genera como producto de la gestion de la capacitacion, y se lleva a cabo
en las diversas entidades publicas.
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Grafico N°4: Cadena de valor de la capacitacion

Cuidadanos mejores atendidos

Logro de objetivos institucionales

(J
Mejora del desempeiio

Capacitacion

Fuente: La cadena de valor de la capacitacion (Servir, 2020)

De acuerdo con la normativa vigente, se pueden identificar dos tipos de capa-
citacion. La primera, orientada a la formacion laboral, cuya finalidad es cerrar bre-
chas de conocimientos o0 competencias a corto plazo; esta no brinda un grado
académico ni titulo profesional y se logra mediante el desarrollo de talleres, cur-
sos, diplomados, programas de especializacion, capacitaciones interinstituciona-
les, pasantias y conferencias. La segunda tipologia se orienta a la formacion pro-
fesional, cuya finalidad es desarrollar competencias en el mediano plazo; brinda
un grado académico o titulo profesional superior al de bachiller y se obtiene me-
diante maestrias y doctorados (Servir, 2020).

Asimismo, la Biblioteca Nacional del Peru, en el marco del desarrollo de sus ac-
ciones de fortalecimiento de capacidades, brinda servicios como asistencia téc-
nica y desarrollo de espacios de encuentros entre los operadores del SNB, con la
finalidad de contribuir al incremento de capacidades y la prestacion de mejores
servicios al ciudadano.

2.3.1. Modelo légico

La problematica asociada con el fortalecimiento de las capacidades del perso-
nal bibliotecario esta dada por la limitada oferta formativa en materia bibliotecaria
disponible en el territorio nacional. Esta situacion ha provocado que las bibliotecas
no dispongan de capital humano especializado necesario para la gestion efectiva
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la Universidad Nacional Mayor de San Marcos y en la Pontificia Universidad Cato-
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tacion en materia de bibliotecas de parte del ente rector del SNB, asi como de las
entidades educativas tanto publicas como privadas a nivel nacional.

Frente a ello, la Biblioteca Nacional del Peru, en el marco de lo establecido en el
articulo 5 de la Ley N°30034, elabora programas orientados al mejoramiento de
la calidad de los servicios bibliotecoldgicos a nivel nacional y propicia el fortaleci-
miento de capacidades de los operadores del SNB.

Este proceso de fortalecimiento de capacidades se desarrolla de manera coor-
dinada y se articula con los gobiernos regionales y locales, que canalizan su de-
manda hacia el ente rector y gestionan su implementacién de manera directa o
indirecta, usando los diferentes soportes tecnolégicos que permitan optimizar
recursos y ampliar el alcance al territorio nacional.

La Biblioteca Nacional del Peru desarrollara actividades de fortalecimiento de
capacidades, mediante programas de formacion laboral y asistencia técnica a los
gestores de las bibliotecas publicas integrantes del SNB, a las redes bibliotecarias
y alos CCR; y llevara a cabo encuentros descentralizados entre las bibliotecas y
los niveles de coordinacion del SNB.

En ese sentido, al 2030, se han programado capacitaciones para, como minimo,
las 26 bibliotecas publicas de gobiernos regionales, las 195 bibliotecas de muni-
cipalidades provinciales y las 657 de municipalidades distritales cuyo tamario po-
blacién supera los cinco mil habitantes; asimismo, al 2030 se habra capacitado al
100% de los gestores de la red de bibliotecas del SNB, asi como a los 26 coordi-
nadores de los CCR del SNB.

Paralelo a ello, se desarrollara de manera progresiva actividades de fortaleci-
miento, como encuentros regionales (al menos uno al afio), liderados por los cen-
tros coordinadores, en coordinacion con la Biblioteca Nacional del Peru.

El desarrollo de acciones de fortalecimiento de capacidades a los operadores
del SNB, implica un trabajo coordinado entre la Biblioteca Nacional del Peru, la
Autoridad Nacional del Servicio Civil (Servir), los gobiernos regionales y las mu-
nicipalidades provinciales y distritales. Como potenciales aliados se tiene a las
instituciones académicas y a otras organizaciones de gestion publica o privada
vinculadas o interesadas en el fortalecimiento del proceso de implementacion y
funcionamiento del SNB.

bn f%mwsu;.bs resultados estratégicos de este eje se encuentran alineados con lo estipu-
y—x" taden la Ley N°30034, Ley del Sistema Nacional de Bibliotecas, que sirve como
marco para el desarrollo de acciones de implementacion o funcionamiento. Asi-

mismo, se ajustan al Objetivo Priorizado (OP6) de la Politica Nacional de Cultura al
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2030, que establece la sostenibilidad de la gobernanza cultural, en su lineamiento
6.3, que sefala «fortalecer las capacidades de los érganos desconcentrados del
Ministerio de Cultura y las entidades publicas a nivel subnacional para la gestion
cultural en todo el territorio nacional» (ver Cuadro N°7, p. 90).

2.4. Eje 4: Implementacion de herramientas tecnoldgicas en la
gestion del Sistema Nacional de Bibliotecas

Muchos servicios se han reinventado con el uso de las nuevas tecnologias. Este
es el caso de las bibliotecas. Las facilidades del Internet y la difusion de libros di-
gitales han convertido a las bibliotecas en espacios mucho mas modernos. Las
bibliotecas de hoy pueden centrarse en proporcionar acceso a la informacion y
no solo en acumularla.

Segun indica Gomez, la tecnologia aumenta el papel social de la biblioteca
como distribuidora de la informacién —con caracter gratuito—, su funcion de-
mocratizadora de la cultura y su labor docente (1998). El replanteamiento de los
contenidos del servicio bibliotecario, a partir de la revolucion tecnoldgica, no su-
pone el abandono de los objetivos de la biblioteca vinculados con el fomento de
la cultura o la busqueda de nuevos lectores. Es mas, el nuevo entorno tecnoldgico
potencia la labor del profesional bibliotecario como verdadero intermediario en el
acceso a lainformacion (Cornella, 1997).

Elrol del SNB, en esta linea, es gestionar que el avance de las tecnologias llegue
de manera equitativa a todas las bibliotecas del pais con la finalidad de generar
igualdad de oportunidades para la ciudadania.

Talcomo loindica Lopera, todo proceso de innovacion y de gestion tecnoldgica
en una biblioteca debe tomar en cuenta el derecho de los ciudadanos al acceso a
lainformacién y al asesoramiento en su uso (2004, p. 21). Por lo tanto, es indispen-
sable que los nuevos procesos, estrategias o servicios fortalezcan la inclusion y
contribuyan a disminuir la brecha digital e informativa.

Prueba de esta necesidad es el aumento de los recursos econdmicos que se
destinan a las entidades del Estado en el desarrollo y utilizacion de todo tipo de
tecnologias y sistemas de informacion.

Este nuevo contexto supone un reto para el SNB y sus integrantes, cuya fun-
bn éléﬁ“éonaste en seleccionar la informacidén mas importante para su comunidad,

S eﬁlﬁbmrla y organizarla para facilitar su uso y ayudar a los usuarios a localizarla y
utilizarla.
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Al observar el desarrollo del SNB en el Peru, segun lo reportado por el Instituto
Nacional de Estadistica e Informatica en el Registro Nacional de Municipalidades
al 2018, de las 477 bibliotecas publicas municipales, 76 cuentan con el servicio de
biblioteca digital y 103 con el servicio de catalogo de acceso al publico, lo que per-
mite percibir claramente la ausencia de tecnologias de informacion en la gestion
integral de bibliotecas publicas del pais. Este es un hecho que dificulta tanto la
oferta atractiva de servicios bibliotecarios como el desarrollo de actividades pro-
pias de la gestion bibliotecaria.

2.4.1. Modelo légico

Con el objetivo de trascender de una gestion depositaria o intermediaria de bi-
blioteca, hacia una biblioteca mediadora entre sus servicios y el ciudadano, urge
desarrollar estrategias que permitan apostar por servicios bibliotecarios mas
efectivos basados en la implementacion de diferentes herramientas tecnoldgicas
de gestion de lainformacion, el conocimientoy la cultura, lo que ademas permitira
optimizar recursos y agilizar la gestion de espacios y tiempo entre el ciudadano y
la biblioteca.

La heterogeneidad del desarrollo bibliotecario en el pais se caracteriza por di-
versos factores. Entre los mas importantes esta la falta de conectividad, debido
a que hoy el Internet es el catalizador mas importante del desarrollo econdmico
y social de un territorio, pues incide en la generacion de oportunidades de desa-
rrollo social y econdmico ala comunidad. Otro factor es la ausencia de un sistema
integrado de gestion bibliotecaria (SIGB), que es una herramienta fundamental en
la prestacion y el acercamiento del servicio hacia la comunidad, debido a que per-
mite automatizar las operaciones bibliotecarias mas comunes, optimizar la labor
de los bibliotecarios y facilitar la ejecucion de tareas como la busqueda de usua-
rios o bibliografia, catalogacién y circulacion, entre otros.

La gestion de las bibliotecas en el territorio,ademas de desarrollarse a través de
soportes tecnoldgicos, requiere de espacios que permitan unificar y visibilizar su
labor, con el objeto de canalizar informacion transparente de acceso publico.

Actualmente, la labor de la Biblioteca Nacional del Peru en cuanto a la produc-
cion de informacion genera confusion en el acceso ofrecido al publico, debido a
werla informacion institucional vinculada ala BNP en su funcion patrimonialista en

ALEJAlleRO
VARGAS AI

— [ Mf;a'hOS casos se superpone a la informacion generada para el SNB generando

Fecha 2 21/03701
16:34:22-050f

poca visibilidad por parte de ciudadano. En ese sentido, es importante desarrollar
un portal virtual exclusivo del SNB, para la difusion de sus acciones, asi como para
lainteraccion de sus bibliotecas miembro y la ciudadania.
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En ese sentido, se tiene programado desarrollar dos actividades en el marco de
este eje. La primera esta orientada a la gestion de un sistema integrado de gestion
bibliotecaria en el 2021. A partir del 2022, se impulsara la adecuacion de labase de
datos del material bibliografico documental de las bibliotecas al catalogo unifica-
do del SNB. Dicha accion ira acompafada de un programa de asistencia por parte
de la Biblioteca Nacional del Peru para estandarizar el proceso de adecuacion.

Asimismo, en 2020 se lanz6 el portal interactivo del SNB que permitirala gestion
de informacidén y comunicacion entre los integrantes del SNB. A partir del 2022,
se impulsara la incorporacion a este sistema de las bibliotecas publicas; segun lo
programado, al 2030 se espera incorporar 26 bibliotecas de gobiernos regiona-
les, 195 de municipalidades provinciales y 657 de las municipalidades distritales
cuyo tamano poblacional supera los cinco mil habitantes.

El disefio de herramientas y espacios virtuales paraimpulsar la gestion del SNB
requiere de una agenda de trabajo coordinado entre la Biblioteca Nacional del
Peru, los gobiernos regionales y locales, la comunidad, y los demas actores publi-
cos o privados interesados en el desarrollo y modernizacion de la gestion biblio-
tecaria en el pais (ver Cuadro N°8, p. 91).

2.5. Eje 5: Fortalecimiento institucional de bibliotecas publicas

Como parte del proceso de implementacion del SNB, se brindara orientacion a
las bibliotecas publicas, con el objetivo de que estos espacios sean cada vez mas
abiertos y vinculados a la dinamica social de la comunidad y con la finalidad de
transformar a las bibliotecas en «centros democraticos para la cultura, el encuen-
tro, la socializacion, el trabajo comunitario y el consumo cultural» (Cuadros y Va-
lencia, 2013, p. 2).
Dicha labor implica, en primer lugar, desarrollar o visibilizar modelos de gestion
o buenas practicas de gestion bibliotecaria que no solo logren mejorar el produc-
to o servicio bibliotecario, sino el mecanismo de prestacion de los mismosy la ma-
nera en que estos responden a las necesidades ciudadanas.
En el contexto de la globalizacidn del conocimiento y la informacién y en esce-
narios de crisis —como la actual crisis sanitaria mundial—, la prestacion eficiente
e innovadora de servicios publicos se convierte en un reto para el Estado.
bn @kmﬁn este sentido, promover acciones de fortalecimiento de la gestion publica en-
y— f;;%f;g?dlstmtos actores gubernamentales es fundamental y estratégico, debido a que
incentiva la labor del gestor publico en la provision de servicios publicos moder-
nosy solidarios al alcance de los ciudadanos.
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Un segundo mecanismo de fortalecimiento institucional de las bibliotecas pu-
blicas es la distribucion y actualizacion del material bibliografico documental. Esta
labor se alinea con las acciones de diagndstico de necesidades de material biblio-
grafico documental impulsadas por el ente rector del SNB mediante los CCR. La
Biblioteca Nacional del Peru, en el marco de lo establecido en la Ley N°31053, Ley
que reconoce y fomenta el derecho a la lecturay promueve el libro y de la «politi-
ca de desarrollo de material bibliografico documental» o el documento que haga
sus veces y criterios o disposiciones complementarias, seleccionara y distribuira
material bibliografico documental en sus distintos soportes a las bibliotecas del
SNB, de ser necesario en coordinacion con el Ministerio de Cultura, el Ministerio
de Educacion o los CCR.

Y, finalmente, un tercer mecanismo de fortalecimiento de la gestién bibliote-
caria impulsada por la Biblioteca Nacional del Peru, es el establecimiento de un
marco técnico-normativo que tiene por obijetivo facilitar y orientar la gestion de
las bibliotecas segun los nuevos enfoques y politicas de Estado. Entre los docu-
mentos mas resaltantes se encuentran los Estandares para bibliotecas publicas
municipales, cuyo objetivo es «garantizar la prestacion de adecuados servicios
bibliotecarios estandarizados y normalizados en las bibliotecas publicas munici-
pales, a través del disefio de elementos minimos de cumplimiento para la gestion
bibliotecaria», y la Guia para el fortalecimiento y gestion de bibliotecas publicas
municipales, cuyo objetivo es «desarrollar mecanismos técnicos que permitan
fortalecer la gestion de las bibliotecas publicas municipales integrantes del SNB,
con la finalidad de brindar servicios de calidad al ciudadano».

2.5.1. Modelo l6égico
Los cuellos de botella en el proceso de implementacion del SNB, ademas de otros
factores, son ocasionados por los limitados mecanismos de fortalecimiento insti-
tucional de las bibliotecas o de las entidades a su cargo, lo cual ha generado una
gestion heterogénea y desarticulada de bibliotecas en los tres niveles de gobierno.
Ello se debe principalmente a la escasa voluntad politica, la distribucion presu-
puestal basada solo en el tamafio poblacional y a los altos niveles de insatisfaccion
de las necesidades basicas de lacomunidad, entre otros. Estarealidad exige al Esta-
;Ldoo@rversmcar sus estrategias de intervencion. En consecuencia, la BNP desarrolla
Wﬁ?@fsos mecanismos orientados al fortalecimiento institucional de las bibliotecas y
) Iés entidades de la cual dependen para asegurar el cumplimiento de sus fines, to-
mando en consideracion el contexto territorial y las condiciones socioecondmicas

de cada localidad.
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Para efectos del fortalecimiento institucional de bibliotecas publicas, la BNP im-
pulsara diferentes acciones como el desarrollo de actividades de identificacion
de modelos de gestion innovadora o buenas practicas de gestion bibliotecaria y
promovera su difusion para su adecuacion e implementacion en las bibliotecas
publicas, la dotacidn de material bibliografico documental actualizado a las biblio-
tecas publicas, y el establecimiento de un marco técnico-normativo de gestion de
bibliotecas para las bibliotecas publicas del SNB.

En ese sentido, se proponen cuatro actividades. La primera orientada al desa-
rrollo de acciones de identificacion de buenas practicas de gestion bibliotecariay
su difusién en las bibliotecas publicas.

Respecto a la segunda actividad, se tiene programado realizar un diagnostico
de necesidades de material bibliografico documental mediante los centros coor-
dinadores regionales acreditados, los que a su vez centralizan la informacion re-
portada por parte de las bibliotecas de su respectivo ambito territorial. A partir de
ello, la BNP seleccionarg, adquiriray distribuira titulos segun criterios establecidos
por el marco técnico-normativo vigente y la disponibilidad de recursos.

La tercera actividad, programada al 2030, consiste en difundir y hacer de co-
nocimiento el marco técnico-normativo en las 26 bibliotecas regionales, las 195
bibliotecas de municipalidades provinciales y las 657 bibliotecas de las municipa-
lidades distritales cuyo tamafio poblacional supera los cinco mil habitantes.

Y la cuarta actividad implica gestionar el funcionamiento de bibliotecas en el
marco de las herramientas o instrumentos de gestion establecidas por el Sistema
Nacional de Planeamiento Estratégico y el Sistema Nacional de Presupuesto. Al
2030 se tiene programado gestionar la adecuacion a los referidos instrumentos
en las 137 municipalidades provinciales que actualmente cuentan con bibliotecas.

El desarrollo de acciones de fortalecimiento de la institucionalidad bibliotecaria
demanda el trabajo coordinado y articulado de los tres niveles de gobierno. Entre
las instituciones principales se tiene a la Biblioteca Nacional del Perd como ente
rector del SNB, el Ministerio de Cultura, como organismo rector de la culturaen el
pais, los gobiernos regionales y locales, la sociedad civil organizada y demas ac-
tores con intereses comunes en el fortalecimiento de la gestion bibliotecaria en el
pais (ver Cuadro N°9, p. 92).
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2.6. Eje 6: Comunicacién y movilizacion social

Para el desarrollo de este eje es conveniente definir qué es la comunicacion gu-
bernamental y la movilizacion social. En ese sentido, Mario Riorda define la co-
municacion como «un método a través del cual un gobierno democratico intenta
hacer explicitos sus propdsitos u orientaciones a la opinion publica para obtener
apoyo o consenso en el desarrollo de sus politicas publicas» (2006, p. 11). Respec-
to ala movilizacion social, Mosaiko establece que

es un medio (junto con otros y en coherencia con ellos), una herra-
mienta para promover, contribuir e impulsar la transformacion social. Es
una herramienta para alcanzar la igualdad de Derechos, la solidaridad
y la emancipacion de las personas, asi como visibilizar la posibilidad de
ser protagonistas del cambio (2012, p. 5).

La Biblioteca Nacional del Peru, como organismo publico ejecutor adscrito al
Ministerio de Cultura y ente rector del SNB, debe implementar una estrategia de
comunicacion que permita visibilizar las distintas acciones que desarrolla en el
marco del acceso a la informacion, al conocimiento y a la cultura; y promover ac-
ciones de movilizacion social en la gestion, control, supervision y fiscalizacion de
las bibliotecas y la prestacion de sus servicios.

Ademas, para lograr una adecuada implementacion de una estrategia de co-
municacion, es necesario identificar y definir un enfoque comunicacional que
respalde la intervencion que debe realizar la Biblioteca Nacional del Peru. En ese
sentido, el enfoque que se establece para la estrategia de comunicacion guberna-
mental y comunitaria es la «comunicacion para el desarrollo» que, segun el Con-
senso de Roma alcanzado en el Congreso Mundial sobre la Comunicacion para el
Desarrollo, se define como:

un proceso social basado en el didlogo mediante una amplia gama

de herramientas y métodos. También persigue un cambio en distintas

areas como escuchar, generar confianza, intercambiar conocimientos y

capacidades, construir procesos politicos, debatir y aprender para lo-

esmanne - gFAI UN c@mbio sostenido y significativo. No tiene que ver con las relacio-
EL W nes publicas o la comunicacion corporativa (PNUD, 2011, p. 13).

De la definicion anterior, se determina que la comunicacion para el desarrollo

es uno de los enfoques de la comunicacion orientados al empoderamiento del
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ciudadano, con el objetivo de fomentar comportamientos positivos que convier-
tan a las personas en agentes de cambio en la sociedad y las hagan participes
del proceso de toma de decisiones politicas, gobernabilidad y el desarrollo de las
actividades de las instituciones publicas de una nacion.

A continuacion, se contextualizan las comunicaciones desde los documentos
de gestion tanto del Ministerio de Cultura como de la Biblioteca Nacional del Peru.

Respecto a los antecedentes normativos relacionados con el sector cultu-
ra en materia de comunicaciones, el Reglamento de Organizacion y Funciones
del Ministerio de Cultura, aprobado por Decreto Supremo N°005-2013-MC, en
su articulo 16, menciona que una de las funciones de la oficina de comunicacion
e imagen institucional es «disefar, proponer, ejecutar y evaluar, las politicas, los
planesy la estrategia de comunicacion y de relaciones publicas del Ministerio, en
coordinacion con la secretaria». Ademas, en el numeral 16.6, especifica «estable-
cer y mantener relaciones permanentes con los medios de comunicacion con las
oficinas de relaciones publicas y protocolo de las diferentes entidades publicas
y privadas». En ese sentido, existe un marco normativo en el sector cultura, que
permite coordinar y establecer comunicaciones entre entidades publicas gene-
rando oportunidades de articulacion con camparfas de comunicacion disefiadas
e impulsadas desde la Biblioteca Nacional del Perul.

Por su lado, la Biblioteca Nacional del Peru, a través de su Reglamento de Orga-
nizacion y Funciones estipula en el articulo 19 que la Oficina de Comunicaciones
debe: «disefar, proponer y conducir el Plan estratégico comunicacional de la BNP
asegurando la consistencia de esta entre el ambito interno y externo». Ademas,
en el literal d) se sefala la siguiente funcién: «disefiar e implementar estrategias
y campanas de comunicacion institucional, digital, social, promocional y publici-
taria en apoyo a las funciones y actividades de todos los drganos de la entidad».
Por tanto, la Biblioteca Nacional del Peru, impulsa una estrategia de comunicacion
para el fortalecimiento institucional a través de distintos mecanismos y un enfo-
que determinado.

2.6.1. Modelo l6égico
Actualmente, las bibliotecas que integran el SNB, en su mayoria, ofrecen servicios
«tragieionales (lectura en sala, sala de referencia, préstamo de libros, y en algunos

bnp FER

— m@g@s préstamo a domicilio) lo que limita el grado de interaccién con la comu-
nldad. Ademas, se debe tener en cuenta que el desarrollo de actividades no se
visibiliza a través de medios de comunicacion (redes, TV, prensa escrita, radio), o

en caso de que se haga, es una intervencion esporadica.
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Por otro lado, las bibliotecas actualmente brindan servicios que cumplen un rol
pasivo ocasionado por limitaciones econdmicas y de profesionales. En ese con-
texto, los mensajes e interaccion con la comunidad parten con carencias y sin un
manejo de adecuados canales comunicativos.

En cuanto a la relacion entre las bibliotecas publicas y la Biblioteca Nacional del
Peru, se debe reconocer que ya existe un proceso comunicativo, pero que no per-
mite una adecuada participacion e involucramiento de todos sus actores.

Desde la creacion del SNB mediante la Ley N°30034, el flujo de los canales de
comunicacion desde el ente rector ha sido vertical y unidireccional. Esto se pone
de manifiesto en la emision de diferentes documentos técnico-normativos en el
ambito bibliotecario, sobre los cuales no se evidencia el aporte y participacion de
los gobiernos regionales y locales. Es decir, casi todas las acciones en el SNB han
ido acompafadas de una comunicacion desde el ente rector hacia los CCR Yy las
bibliotecas publicas.

Entendiendo que un sistema es un conjunto de elementos relacionados entre si
que funciona como un todo, las estrategias de comunicacion deberan estar dirigi-
das a cambiar este flujo vertical y unidireccional por otro mas horizontal y partici-
pativo que involucre ademas a la comunidad.

Para revertir la situacion y fortalecer la presencia de las bibliotecas en la comu-
nidad de manera que se genere un interés del ciudadano en mantener e impulsar
las bibliotecas, se proponen tres actividades. La primera busca la puesta en valor
de la biblioteca en el quehacer comunitario mediante seis campafas de comuni-
cacion nacional realizadas de manera anual y campanas focalizadas en cada re-
gion, lideradas por los centros coordinadores progresivamente, segun la disponi-
bilidad en el territorio.

La segunda actividad esta orientada a impulsar espacios que permitan al ente
rector del SNB, identificar y reconocer buenas practicas de gestion bibliotecaria,
ya sea a nivel de las entidades que lo promueven, la comunidad o el gestor biblio-
tecario. Dicha accion se realizara en el marco del literal i del articulo 5 de la Ley N°
30570, Ley General de la Biblioteca Nacional del Peru, que establece que la BNP
promueve y estimula la produccion intelectual y artistica de los peruanos. Mas es-
pecificamente, uno de los mecanismos que permitira establecer dichas acciones

08 o} : aélestacar es la Resolucion Jefatural N°123-2018-BNP, que crea el reconocimien-
@*\ ‘»Egiﬁb dinerario denominado «Jorge Basadre Grohmann», cuya finalidad es reco-
nocer a las personalidades que por su labor contribuyen a la promocion, al desa-

rrollo de las bibliotecas y al fomento de la lectura. En el 2020, mediante Resolucion
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Jefatural N° 062-2020-BNP, se modificaron los articulos 1, 2 y 3 de la Resolucién
Jefatural N° 123-2018-BNP; y en ese marco, por ejemplo, se convoco a bibliotecas
y bibliotecarios a nivel nacional a la postulacion de las buenas practicas de ges-
tion bibliotecaria, ya sea a nivel institucional o a nivel profesional. Asimismo, dentro
de las bases establecidas para el referido reconocimiento, se propuso resaltar la
trayectoria bibliotecaria; como resultado de ello, se reconocid la trayectoria y las
buenas practicas de una bibliotecologa y tres bibliotecas.

A partir del 2021, se tiene programado reconocer la trayectoria y las buenas
practicas de gestion bibliotecaria de por lo menos cuatro entidades, profesiona-
les gestores o sociedad civil organizada.

La tercera actividad esta orientada al desarrollo de mecanismos de cogestion
bibliotecaria Estado-comunidad, lo cual busca fomentar la creacion y funciona-
miento de espacios que promuevan y permitan el involucramiento de la sociedad
civil en la gestion de bibliotecas. En ese sentido, se ha programado que al 2030
por lo menos 196 bibliotecas de las municipalidades provinciales logren activar
e implementar un mecanismo de participacion ciudadana, orientado a impulsar
acciones de movilizacion social que permita el monitoreo, supervision y participa-
cion comunitaria.

La implementacidn de las estrategias de comunicacion a la comunidad requie-
re de un trabajo colaborativo entre la Biblioteca Nacional del Peru, el Ministerio de
Cultura y sus demas organismos adscritos, los gobiernos regionales y locales, la
ciudadania en general y demas organismos publicos o privados con interés en el
desarrollo del sistema bibliotecario del pais (ver Cuadro N°10, p. 93).

Firmado digitalmente

por
ALEJANDRO
VARGAS Alex
Winder FAU
20131379883 h

Fecha; 2021/03/01
16:34:22-0500

RA RODR\GU Z D E

98 EZ Fabiola Isabel FAU
863 oft

V B’
h 2021/03/01 h 21/03/01 18:30:52-0500




Firmado digitalmente
r

pol
ALEJANDRO
VARGAS Alex
Winder F,

AU
20131379863 soBf!

Motivo: Doy V°
Fecha; 2021/03/01
16:34:22-0500

Firmado digitalmente por
MALDONADQ RODRIGUEZ

p Ricardo FAU 20131379863
S0

Motivo: Doy V° B*
A Fecha; 2021/03/01
16:17:31-0500

Firmado digitalmente por

n VERGARA RODRIGUEZ DE
RODRIGUEZ Fabiola Isabel FAU
20131379863 soft
Motivo: Doy V*

vo: Doy V° B
Fecha: 2021/03/01 18:30:52-0500



n el presente capitulo se exponenlos elementos fundamentales de laslineas

de accion para una gestion eficiente y eficaz del proceso de implementa-

cion y funcionamiento del SNB. En ese sentido, se discuten los principales
instrumentos asociados a cada etapa, como la focalizacion, articulacion, monito-
reo y evaluacion, como se indica en el Grafico N°5. Estos instrumentos permitiran
establecer un orden de las accionesy el alcance de laintervencion realizada por la
Biblioteca Nacional del Peru, los gobiernos regionales y locales, y demas actores,
de acuerdo con el plan de accion.

Grafico N°5: Etapas de implementacion del SNB

FOCALIZACION

Alcance territorial Actores involucrados

ARTICULACION

Regional

MONITOREO Y EVALUACION

Proceso de implementacion Retroalimentacién

Fuente: Elaboracion propia

Esimportante establecer que la estrategia para la implementacion del Sistema
Nacional de Bibliotecas con enfoque en bibliotecas publicas estara a cargo de la
Biblioteca Nacional del Peru, la cual, en coordinacion con actores del gobierno
Jagional, de los gobiernos regionales y locales y de la sociedad civil organizada,
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Pliseara su adecuada implementacion para garantizar el logro de los objetivos es-
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El proceso de focalizacion se realizara en dos etapas, una territorial y otra con ac-
tores involucrados.

Uno de los procesos indispensables para una gestion eficiente y eficaz es la fo-
calizacion territorial, es decir, determinar el alcance de las intervenciones pro-
gramadas. Ello permitira asegurar el mayor impacto en el logro de los resultados
mediante mecanismos para optimizar recursos en espacios de coordinaciony ar-
ticulacion intersectorial e intergubernamental.

El proceso de seleccion del alcance territorial se sustenta en la aplicacion de
criterios de focalizacion segun el nimero de bibliotecas publicas en el territorio,
tamario poblacional y la ubicacion de un CCR del SNB (ver Cuadro N°11, p. 94).

Con el propdsito de asegurar un proceso progresivo de implementacion sosteni-
ble del SNB, se priorizara la intervencion de bibliotecas publicas a nivel de gobier-
nos regionalesy locales, con los que se espera establecer espacios colaborativos
de trabajo que permitan mejorar la gestion bibliotecaria en el territorio.

El proceso de focalizacion de las acciones de intervencion amerita emprender
espacios de coordinacion y articulacion intergubernamental entre los gobiernos
regionales y locales, con los cuales se estableceran iniciativas de trabajo colabo-
rativo en dos niveles.

La primerainiciativa se orienta aimpulsar espacios de coordinacion interinstitu-
cional con aquellos gobiernos regionales y locales que no cuentan con biblioteca,
con los que se evaluara una intervencion conjunta a fin de crear una biblioteca.

La segunda iniciativa se encuentra orientada a los gobiernos regionales y locales
que cuentan con biblioteca. Con estos se realizaran acciones de fortalecimiento de
SUS Serviciosy, previa evaluacion, se impulsara la acreditacion de los centros coordi-

Firmado digitaments

bnp iimgglores regionales a nivel nacional y la constitucion de coordinadores locales (mu-
—= W@:ﬁpahdades provinciales) como gestores de las redes de bibliotecas publicas, las
cuales constituiran drganos de enlace y gestion técnico-normativa del sistema. Esto

permitira fortalecer la gestion bibliotecaria en el territorio nacional.
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bnp

El proceso de implementacidn del SNB involucra acciones de intervencion foca-
lizada e integral, segun lo establecido para cada eje de intervencién, en un marco
temporal que se inicia en el 2021y concluye el 2030, con cortes de evaluacion en
el 2022, 2025y 2030.

La gestion territorial del SNB busca fortalecer la gestion bibliotecaria en el terri-
torio nacional mediante acciones de coordinacion o articulacion con gobiernos

region

alesylocales:

Fortalecimiento del proceso de implementacion del SNB mediante la ges-
tion de CCR

Esta actividad implica el desarrollo de tareas orientadas a las acreditacion
y funcionamiento de los centros coordinadores a nivel de gobiernos regio-
nales. Ello permitira a la Biblioteca Nacional del Peru contar, al 2025, con
por lo menos 26 érganos de enlace técnico-normativo de primer nivel del
SNB, conlos que se desarrollaran de manera progresiva acciones de coor-
dinacion y acompafamiento permanente hasta su acreditacion.

Luego del proceso de acreditacion, se impulsara el funcionamiento de
los respectivos centros coordinadores mediante el desarrollo de activida-
des de asistencia, monitoreo y evaluacion, y el desarrollo de mecanismos
de comunicacion y coordinacion permanente.

- Constitucion y creacion de redes de bibliotecas del SNB
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El proceso de constitucion y creacion de redes se impulsara a traves de
los centros coordinadores y las municipalidades provinciales a nivel nacio-
nal, que ademas de fortalecer su gestion bibliotecaria se constituiran como
coordinadores locales de redes bibliotecarias en sus respectivos ambitos
territoriales. Para ello, desde la Biblioteca Nacional del Peru, se realizaran la-
bores con los respectivos gobiernos locales y se brindara la asistencia co-
rrespondiente a fin de consolidar su constituciony creacion.

Al 2025 se espera haber creado por lo menos una red bibliotecaria en
las 196 municipalidades provinciales®.

9 Se incluye a la Municipalidad Metropolitana de Lima.
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Posteriormente, se impulsaran acciones de implementacion, estable-
ciendo canales de coordinacion y comunicacion permanente, y monitoreo
y evaluacion orientadas a su funcionamiento sostenible.

- Gestion de espacios de coordinacion y articulacion interinstitucional
Desde la Biblioteca Nacional del Peru se realizaran acciones orientadas a
la ejecucion de servicios de coordinacion y articulacion interinstitucional
en espacios focalizados mediante la contratacion de gestores territoria-
les de bibliotecas, quienes promoveran y facilitaran el proceso de imple-
mentacion de las diferentes actividades en cada uno de los territorios y en
coordinacion con los gobiernos regionales y locales y los diferentes acto-
res locales.

En ese escenario, se tiene programado destacar 21gestores territoriales
de bibliotecas a nivel nacional al 2025 y garantizar su sostenimiento a fin de
institucionalizar el mecanismo de intervencion.

Al 2025 se espera que los gestores territoriales de bibliotecas hayan
creado por los menos 196 espacios de trabajo, en donde se promovera
el involucramiento de los 26 CCR, las 196 redes de bibliotecas y las 657
bibliotecas de municipalidades cuyo tamano poblacional supera los cinco
mil habitantes.

La programacién de actividades del Eje 1se detalla en el Cuadro N°12 (p. 95).

La creacion de espacios de acceso a lainformacion, al conocimiento y a la cultura
representa una inversion con alta rentabilidad social por parte del Estado, por lo
que, en este eje, se desarrollaran diferentes actividades orientadas a gestionar la
creacion de bibliotecas. Se ha focalizado el territorio tomando como variable el
nivel de gobiernoy el tamano poblacional para las municipalidades distritales, se-
gun se puede ver en la matriz de implementacion del eje.
El desarrollo de las acciones estara liderado por la Biblioteca Nacional del Perd,
que mediante espacios de trabajo colaborativo con los gobiernos regionalesy lo-
cales.seguira una agenda orientada a la creacion de bibliotecas.
E':‘B WELpresente eje comprende varias actividades desglosadas en diferentes ta-
reas. La primera establece un trabajo especifico a nivel de gobiernos regionales; la
segunda esta enfocada en municipalidades provinciales; la tercera se orienta alas

municipalidades distritales cuyo tamano poblacional supera los cinco mil habitan-
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tes; la cuarta actividad se orienta a la gestion de servicios bibliotecarios en munici-
palidades distritales cuyo tamarno poblacional no supera los cinco mil habitantes;
y, finalmente, la quinta actividad esta encaminada a la articulacion de la gestion
de bibliotecas de gobiernos regionales y de municipalidades provinciales con los
instrumentos o herramientas de gestion establecidas por el Sistema Nacional de
Planeamiento Estratégico y al Sistema Nacional de Presupuesto.

Como parte de la programacion de las metas, se ha establecido gestionar, al
2025, por lo menos una biblioteca en los 26 gobiernos regionales, asicomo en las
195 municipalidades provinciales.

Respecto a las 657 municipalidades distritales cuyo tamafo poblacion supera
los cinco mil habitantes, se tiene programado al 2030 gestionar la creacion de por
lo menos una biblioteca en el 100% de estas; en lo que corresponde a las 1021
municipalidades distritales cuyo tamano poblacional no supera los cinco mil habi-
tantes, se ha programado al 2030 gestionar la creacion de servicios bibliotecarios
como minimo en el 41% de estas (419 servicios bibliotecarios).

Finalmente, respecto a la quinta actividad, se tiene programado al 2026 lograr la
articulacion del 100% de las bibliotecas de gobiernos regionales al Sistema Nacio-
nal de Planeamiento Estratégico y al Sistema Nacional de Presupuesto. Respecto
alas 195 municipalidades provinciales, se ha programado que al 2030 debera de
gestionarse la articulacion del 100% de estas a los referidos sistemas.

La programacion de actividades del Eje 2 se detalla en el Cuadro N°13 (p. 98).

La calidad de la prestacion de servicios publicos, como las bibliotecas, esta vin-
culada al capital humano instalado en estos espacios. En el Peru, la Universidad
Nacional Mayor de San Marcos, y la Pontificia Universidad Catdlica del Peru son
las dos Unicas instituciones que crean la oferta de bibliotecdlogos para las biblio-
tecas del pais.

Sin embargo, dado que estas universidades se encuentran ubicadas en el de-
partamento de Lima, existen limitaciones para abastecer la gran demanda de los
gobiernos regionales y locales del territorio nacional.

e sfmeeSe contexto, desde la Biblioteca Nacional del Peru se impulsara el desa-
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b|b||otecar|o cuyo perfil profesional no necesariamente esta ligado a la biblioteco-
logia, con la finalidad de dotar de conocimientos y un marco técnico-normativo

para mejorar la gestion de las bibliotecas.
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Las actividades de fortalecimiento de capacidades se focalizaran en los niveles
de coordinacion del SNB y en las bibliotecas, para lo cual se promovera la ejecu-
cion de diferentes tareas, como capacitaciones, asistencias técnicas y encuentros
descentralizados. Estan dirigidas al personal bibliotecario, al responsable de lared
como gestor y al responsable del CCR del SNB como coordinador.

La tematica de las actividades de fortalecimiento de capacidades se desarro-
llara segun las funciones y competencias de cada nivel de coordinaciony el de las
bibliotecas.

Al 2030, se espera tener capacitados por lo menos a un personal del 100% de
las bibliotecas de gobiernos regionales, municipalidades provinciales y las muni-
cipalidades distritales cuyo tamano poblacional supera los cinco mil habitantes.
Asimismo, se tiene programado al 2030 desarrollar tareas de asistencia técnica
bibliotecoldgica por los menos en el 57% del total de bibliotecas de los diferen-
tes niveles de gobierno. Respecto a la tarea vinculada a la gestion de encuentros
regionales, se tiene programado de manera anual llevar a cabo por lo menos 25
encuentros en las diferentes regiones.

Con relacion a las actividades de fortalecimiento de capacidades de las redes
de bibliotecas del SNB y sus gestores, se tiene programado al 2030 capacitar
por lo menos un gestor en el 100% de las redes de bibliotecas; en los 26 CCRy
sus respectivos coordinadores se tiene programado al 2025 haber capacitado al
100% de los mismos.

La programacion de actividades del Eje 3 se detalla en el Cuadro N°14 (p. 101).

Con el propdsito de reorientar el enfoque de gestion tradicional de las bibliotecas,
se busca constituirlas como promotoras del desarrollo de la comunidad y como
espacios de mediacion entre las necesidades de acceso al conocimiento, a la in-
formaciony ala culturay los ciudadanos.

Dado que la oferta de tecnologias de informacidén y comunicacion permite op-
timizar la gestion de las bibliotecas y la prestacion de sus servicios, como primera
actividad se ha establecido la integracion de la gestidn bibliotecario al catalogo

bnp &Zgﬁffreado del SNB. Para ello, se tiene programado al 2021implementar un Sistema
— ;;émﬁgrado de Gestion Bibliotecaria (SIGB) como software de gestion bibliotecaria
del SNB, con el objetivo de facilitar la labor de los bibliotecarios en la ejecucion de
tareas como busqueda de usuarios o bibliografias, catalogacion y circulacion, lo

cual permitira al ciudadano el acceso al catalogo del material bibliografico docu-
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mental de manera virtual. A partir del 2022 se gestionara la adecuacion de labase
de datos de las bibliotecas publica de gobiernos regionales y municipalidades
provinciales al mencionado catalogo, programandose como meta al 2030 cubrir
el 100% (221) de las bibliotecas publicas. En el proceso de implementacién del
mencionado catalogo, la Biblioteca Nacional del Peru desarrollara acciones de
coordinacion y asistencia técnica permanente.

La segunda actividad esta orientada al fortalecimiento de la gestion del SNB
mediante un portal web que permita a los integrantes del sistema intercambiar in-
formacion en tiempo real. En ese sentido, se ha programado para el 2021, disefiar
un sistema de documentos de gestion e informacion y a partir del 2022 se brinda-
ra asistencia técnica permanente en el proceso de adecuacion de las bibliotecas
al referido sistema. Se tiene como meta al 2030 la articulacién con las 878 (100%)
bibliotecas publicas.

La programacién de actividades del Eje 4 se detalla en el Cuadro N°15 (p. 103).

El desarrollo bibliotecario en el territorio nacional, debido al incipiente proceso de
implementacion del SNB, se dio de manera heterogénea, con mayor visibilidad en
las capitales de departamento y provincia.

En este contexto, con el propdsito de establecer un proceso de desarrollo bi-
bliotecario homogéneo en el mediano y largo plazo, desde la Biblioteca Nacional
del Peru se impulsaran diferentes tareas orientadas a fortalecer la institucionaliza-
cion y el sostenimiento de las bibliotecas mediante actividades como identifica-
cion y difusién de modelos innovadores de gestion bibliotecaria y buenas prac-
ticas, dotacion de material bibliografico documental y la adecuacion del marco
técnico-normativo emitido por el ente rector orientado a una mejor prestacion del
servicio bibliotecario.

La primera actividad busca identificar modelos de gestidon innovadores y bue-
nas practicas de gestion bibliotecaria e impulsar su difusion en las bibliotecas pu-
blicas a fin de su adecuacion o réplica.

La segunda actividad esta orientada a realizar de manera anual un diagndstico de
bnp %nnliaggaesidades de material bibliografico documental de las bibliotecas publicas me-
P4 | diznte los centros coordinadores regionales, quienes centralizaran la informacion

y la remitiran a la BNP dentro de los plazos y procedimiento establecidos. La BNP,
como ente rector, podra seleccionar, adquirir y distribuir material bibliografico docu-

mental a las bibliotecas publicas segun los criterios establecidos para tal fin.
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Finalmente, |a tercera actividad esta orientada a la implementacion del marco
técnico-normativo en las bibliotecas publicas, para lo cual se desarrollara accio-
nes de difusion en coordinacion con los CCRYy la red de bibliotecas del SNB. En el
proceso de adecuacion del respectivo marco técnico-normativo en las bibliote-
cas, se programaran capacitaciones, asistencia técnica o encuentros, segun co-
rresponda.

La implementacion del marco-técnico normativo en las bibliotecas integrantes
del sistema mitigara el desarrollo heterogéneo y optimizara la gestion de la biblio-
teca orientada a prestar servicios estandarizados al ciudadano a nivel nacional.

La programacioén de actividades del Eje 5 se detalla en el Cuadro N°16 (p. 105).

La comunicacion gubernamental permite optimizar la gestion de un territorio,
pues brinda la posibilidad de visibilizar sus mecanismos de intervencion territorial
hacia la comunidad, con el propodsito de impulsar acciones de movilizacion social.
En el caso de las bibliotecas, esta labor debe orientarse al fortalecimiento de la
gestion bibliotecaria y la prestacion de sus servicios.

Elrol del ciudadano en el desarrollo bibliotecario en el territorio nacional es fun-
damental, porque sus necesidades de acceso al conocimiento, a la informacion y
ala cultura son el propdsito de las bibliotecas. En ese sentido, se buscara sensibili-
zar sobre laimportancia de las bibliotecas en el desarrollo de lacomunidad, lo que
ademas permitira empoderar al ciudadano con las bibliotecas. A partir de ello, se
promovera que la ciudadania tenga una participacion mas activa en laimplemen-
tacion, monitoreo, supervision y control del sistemay, por ende, de las bibliotecas.

Desde la Biblioteca Nacional del Peru, con el propodsito de garantizar un sélido
proceso de implementacion del SNB, se impulsaran principalmente campafas de
sensibilizacion ya sea de alcance nacional o focalizadas a cada contexto territorial.

Asimismo, se fomentaran acciones de reconocimiento a los impulsores de bue-
nas practicas de gestion bibliotecaria, con el propdsito de visibilizar y empoderar
a los distintos actores involucrados en la comunidad.

Como tercera actividad, se promovera, mediante mecanismos de coordinacion
bnp %;gggmanente con los gobiernos regionales y las municipalidades provinciales, la
— ;;;gfﬁg;plon e implementacion de por lo menos un espacio de participacion ciudada-

na en las 196 municipalidades provinciales a partir del 2027, orientado a fomentar
el involucramiento de la comunidad en la gestion bibliotecaria y la creacion de una
masa critica en la sociedad alrededor de las bibliotecas.
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La programacion de actividades del Eje 6 se detalla en el Cuadro N°17 (p. 106).

La ejecucion de la presente estrategia para laimplementacion del Sistema Nacio-
nal de Bibliotecas con enfoque en bibliotecas publicas demanda recursos finan-
cieros y humanos para asegurar la ejecucion de las actividades y el cumplimiento
de las tareas.

Considerando que los recursos humanos requeridos en el proceso de imple-
mentacion realizaran trabajos puntuales, se han determinado como costos repre-
sentativos, el servicio profesional, técnico y de asistencia, asi como la asignacion
de los materiales de escritorio, de seguridad en el trabajo o demas insumos que
se requiera para el cumplimiento de los objetivos respectivos.

La Biblioteca Nacional del Peru impulsara el proceso de SNB, para lo cual coor-
dinara previamente con los gobiernos regionalesy locales, con la finalidad de ges-
tionar compromisos que permitan optimizar recursos financieros y humanos.

Considerando el proceso de coordinacion y de compromisos a nivel de go-
biernos regionales y locales, el costo de implementacion del SNB con enfoque
en bibliotecas publicas asciende a S/ 36 748 744. 50 soles. Dicho monto ha sido
estimado considerando las actividades y tareas programadas segun los ejes de
intervencion establecidas en la presente estrategia.

La matriz de implementacion financiera de la estrategia se detalla en el Cuadro
N°18 (p. 108).
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CAPITULO IV

Plan de monitoreo y evaluacién
de los ejes de intervencién

bnp



a Biblioteca Nacional del Peru, mediante la Direccion de Desarrollo de Poli-

ticas Bibliotecarias (DDPB), desarrolla la estrategia para la implementacion

del Sistema Nacional de Bibliotecas con enfoque en bibliotecas publicas, la
cual esta constituida por un conjunto de actividadesy tareas centralizadas en seis
ejes de intervencion, orientadas a fortalecer el proceso de implementacion del
SNB con el propésito de mejorar la oferta bibliotecaria a nivel nacional en favor del
ciudadano.

Los mecanismos de monitoreo y evaluacion para determinar el avance de las
intervenciones se enmarcaran en laimplementacion de herramientas que permi-
tiran evidenciar los resultados obtenidos a un periodo de corte determinado por
la DDPB.

4 1. Monitoreo

La DDPB es la encargada de realizar el monitoreo del desempeno de los ejes de
intervencion, a partir de laimplementacion de las actividades y acciones estable-
cidas en tableros de control que incluiran las metas, indicadores de productos y
procesos clave definidos en cada eje.

Segun corresponda, los gobiernos regionales y locales remitiran a la Biblioteca
Nacional del Peru informacidn que permita desarrollar de manera mas eficiente
las acciones de monitoreo.

Las actividades de monitoreo corresponden al nivel de las actividades y ta-
reas establecidas en la matriz de implementacion de cada eje de intervencion, asi
como a los recursos necesarios para su ejecucion respectiva.

Con el propdsito de asegurar la elaboracion de herramientas que garanticen
acciones de monitoreo mas eficiente, deberan considerarse las siguientes inte-
rrogantes:
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- Revisar periddicamente el avance de la imple-

Qué mentacion de la estrategia en los niveles de acti-
vidad y de productos/resultados.

- |dentificar la accidn correctiva necesaria.

- Analizar la situacion actual.

- ldentificar incidentes y buscar soluciones.

- Descubrir tendencias y patrones.

- Mantener las actividades dentro del cronograma.

- Medir los progresos contra los productos/ resul-
tados.

- Tomar decisiones sobre recursos humanos, finan-
cieros y de materiales.

Por qué

Cuando - Continuamente

- Visitas de campo
Cémo - Registros
- Informes

Unavez aprobado el presente documento y gestionado su financiamiento, des-
de la DDPB debera desarrollarse un plan de monitoreo. Dicho plan debe respon-
der alo siguiente:

- ¢Qué indicadores son monitoreados?

- ¢Qué informacion se necesita para monitorear al indicador?
« ;Cuales son las fuentes de la informacion?

 ¢Qué métodos de recopilacion de datos se estableceran?

- ¢Quién es el responsable de recopilar la informacion?

- ¢Cual es el periodo de recopilacion de la informacion?

- ,COmo se sistematizaran y se usaran los resultados del monitoreo?
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“A4%. Tableros de control
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dos intermedios del proceso de implementacion de la estrategia. Asimismo, me-
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diante esta herramienta se lograra identificar y gestionar activamente los riesgos
que podrian incidir en la capacidad de alcanzar resultados como parte de la eje-
cucion de las actividades y acciones programadas por cada eje estratégico de
intervencion. Al final del presente documento se adjunta el modelo de tablero de
control (ver Formato N°1, p. 111).

Para el desarrollo de los indicadores de monitoreo, y con el objetivo de que los
indicadores de productos/resultados y actividades garanticen que las acciones
diarias de la estrategia no se desvien de su finalidad, deberan usarse los «criterios
SMART» como guia conceptual, que establecen que todo indicador debe res-
ponder lo siguiente:

- ¢(Qué se intenta cambiar con la estrategia? - Especifico.

- ¢Se puede evaluar el indicador de manera objetiva e independiente? -
Medible.

- ¢(Es posible que el objetivo logre lo que el indicador sefiala? — Factible o
alcanzable.

- (Esaplicable elindicador al contexto y a la estrategia, y su uso sera prac-
ticoy valioso? - Pertinente.

- ¢Cuando se lograra lo que el indicador establece? ;Sera posible lograr-
lo en la fecha establecida? — Sujeto al tiempo.

Para el establecimiento de cada indicador de monitoreo, debera establecerse
una «ficha técnica del indicador» (ver Formato N°2 en la, p. 112).

El proceso de monitoreo consiste en la implementacion del plan de monitoreo
mediante actividades como entrevistas, observaciones de campo y recopilacion
de informacion secundaria, entre otras. Una vez sistematizada la informacion ob-
tenida, esta debera ser reportada mediante un informe técnico de monitoreo que
debera seguir una estructura estandarizada (ver Formato N°3, p. 113).

Una vez realizado el reporte de monitoreo por cada eje de intervencion, se de-
bera consolidar un informe técnico de monitoreo, que sera remitido a la entidad
responsable de la ejecucion de la estrategia para las acciones de reajuste o mejo-
ramiento segun los resultados obtenidos.
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La evaluacion de la presente estrategia para la implementacion del Sistema
Nacional de Bibliotecas con enfoque en bibliotecas publicas permitira conocer si
los resultados son los esperados y si se alinean al proceso de implementacion. Es
decir, se evaluara si los logros y cambios obtenidos segun cada eje responden 'y
canalizan el proceso de implementacion del SNB.

La evaluacion de la estrategia corresponde a determinar el resultado de los ni-
veles superiores del modelo l6gico (objetivos priorizados y fines). En el nivel de
objetivos, los datos se recopilan y analizan con menor frecuenciay muchas veces
requieren una intervencion mas estructurada para evidenciar los alcances de la
estrategia.

En la implementacion de la estrategia se establecen tres periodos de evalua-
cion, que se realizaran en los afios 2022, 2025 y 2030, respectivamente. A su vez,
segun se disponga, se podra establecer un periodo de posevaluacion, una vez
finalizada la implementacion del presente documento.

Los mecanismos de evaluacion pueden incluir el progreso de la implementa-
cion de los niveles inferiores del modelo Iégico (actividades y acciones). Sin em-
bargo, el propdsito principal es evidenciar los resultados a nivel de los objetivos
priorizados y los fines del modelo l6gico.

Esimportante que, durante el proceso de formulacion del plan de evaluacion de
la presente estrategia, se consideren los aspectos detallados a continuacion:

Reunir y analizar informacion para determinar:
Qué - El avance hacia la entrega de actividades/productos/
resultados.

La contribucién al logro de los objetivos y fines establecidos.

Para medir la eficacia de la estrategia.
Para determinar si se han logrado los objetivos.

Por que Para averiguar cuan bien se estan haciendo las cosas.
Para retroalimentar la estrategia.
Cuando Periddicamente (2022, 2025 y 2030).
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El proceso de gestidon de la evaluacion de la presente estrategiaimplica el desa-
rrollo de tres fases importantes:

- Fase |: Definicion de la evaluacion
— Objetivos de la evaluacion
— Aspectos técnicos y metodoldgicos de la evaluacion

- Fase lI: Planificacion de la evaluacion
— Actividades y acciones de la evaluacion
- Cronograma de evaluacion
- Recursos para la evaluacion

- Fase lll: Implementacion de la evaluacion
- Seguimiento y resolucion de las limitaciones y riesgos identificados
— Informe de avances
— Conclusiones de la evaluacion

Las fases previamente descritas se detallaran en el plan de evaluacion de la es-
trategia para la gestidon de bibliotecas publicas en el Peru, elaborado preferente-
mente antes de laimplementacion del presente documento.

Como resultado de cada evaluacion, el responsable de dicha actividad debera
elaborar un informe técnico que evidencie los logros y las recomendaciones de
retroalimentacion correspondiente. En el Formato N°4 (p. 114) se detalla la estruc-
tura que debera tener este informe.
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Anilisis prospectivo del Sistema Nacional de Bibliotecas
y su nivel de alineamiento a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible

bnp



bnp

:_ Motivo: Di

mente por
MALDO 0 RODRIGUEZ
np Ricardo FAU 20131379863

A
A 16:17:31-0500

5.1. Analisis prospectivo del Sistema Nacional de Bibliotecas

Realizar un analisis prospectivo al proceso de implementacion y funcionamiento
del SNB, permitira evidenciar riesgos y aprovechar las ventajas que el territorio, la
comunidady los gobiernos regionales y locales pueden generar al respecto.

El analisis prospectivo inicia a partir del proceso que permite determinar el pe-
riodo de implementacion y funcionamiento del SNB. Para el caso de la presente
estrategia, a siete anos de haberse creado con Ley N°30034, y al no haber culmi-
nado aun su proceso de implementacion, se han programado las acciones vincu-
ladas a este proceso hasta el 2025 y, de manera paralela, el periodo de funciona-
miento parte en el 2021.

El periodo de implementacion culmina con la acreditacion de por lo menos un
CCR en las 26 regiones del pais y la existencia de bibliotecas publicas en las 196
municipalidades provinciales.

De manera paralela se crearala red de bibliotecas del SNB, ademas de bibliote-
casy servicios bibliotecarios en las municipalidades distritales; se fortaleceran las
capacidades de los operadores del SNB; se implementaran herramientas tecno-
|6gicas en la gestidon del SNB; y se consolidaran institucionalmente las bibliotecas
publicasy las acciones de comunicacion y movilizacion social.

Todas estas acciones forman parte de un proceso de implementacion y desa-
rrollo que se detalla en el Cuadro N°19 (p. 109).

Una vez establecido el proceso de implementacion, asi como el de funciona-
miento, se proyectara de manera especifica el periodo de ejecucion de las activi-
dadesy acciones establecidas segun eje de intervencion.

5.1.1. Eje 1: Gestion territorial del Sistema Nacional de Bibliotecas

a) Gestion de centros coordinadores regionales del SNB
Respecto a la actividad vinculada con la gestion de CCR del SNB, se
puede observar que el proceso de acreditacion se realizara de ma-
nera progresiva y llegara a un 100% el 2025. A partir de entonces, se
gestionara su funcionamiento mediante distintas acciones de empo-
deramiento, monitoreo y evaluacion impulsadas desde la BNP.
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Grafico N°6: Gestion de CCR del SNB 2021-2030
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Fuente: Elaboracion propia.

b) Gestion de la red de bibliotecas del SNB
Respecto a la gestion de redes de bibliotecas, segun lo estimado al
2030 se lograria implementar por lo menos una red de bibliotecas en
cada provincia a nivel nacional. El escenario optimo es de 196 redes
de bibliotecas, aunque, segun las caracteristicas propias de cada re-
gion, podria constituirse mas de una red por provincia.

Grafico N°7: Gestion de redes de bibliotecas del SNB
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Fuente: Elaboracion propia.
__¢) Gestion de espacios de trabajo y coordinacion interinstitucional
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interinstitucional por afio en cada municipalidad provincial en coordi-
nacioén con los gobiernos regionales, locales y demas actores.

Cabe precisar que, esta accion se iniciara con cinco gestores el
2021. Dicha experiencia se incrementara de manera progresiva en los
proximos afios. En el 2030 se espera que las acciones de los gestores
tengan presencia a nivel nacional, es decir en el 100% de las bibliote-
cas estimadas (853).

Grafico N°8: Gestion de espacios de trabajo y coordinacion
interinstitucional
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Fuente: Elaboracion propia.

5.1.2. Eje 2: Creacion de bibliotecas publicas y servicios bibliotecarios
Respecto al proceso de creacion de bibliotecas publicas a nivel de gobiernos re-
gionales y locales, y de servicios bibliotecarios, se ha realizado la siguiente pro-
yeccion al 2030.

a) Gestion de creacion de bibliotecas a nivel de gobiernos regionales
Desde la Biblioteca Nacional del Peru se impulsaran espacios de tra-
bajo con los gobiernos regionales para gestionar la creacion de biblio-
tecas publicas regionales. En ese sentido, como linea de base, al 2020
se cuenta con tres gobiernos regionales con bibliotecas. A partir de
ello, y de manera progresiva, se gestionara la creacion de bibliotecas
pec samenc en las demas regiones para alcanzar la meta al 2025: los 26 gobiernos
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Grafico N°9: Gestion de creacion de bibliotecas de gobiernos
regionales
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Fuente: Elaboracion propia.

b) Gestion de creacion de bibliotecas publicas en municipalidades pro-
vinciales
Segun el Registro Nacional de Municipalidades, 137 municipalidades
provinciales al 2018 registraron que tenian una biblioteca. Conside-
rando que dicha cifra representa una cobertura del 70% respecto a
las 195 municipalidades, se ha proyectado como parte de las metas
de la presente estrategia al 2025 gestionar bibliotecas para cubrir el
100%.

Grafico N°10: Gestion de creacion de bibliotecas de gobiernos
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c)  Gestion de creacion de bibliotecas publicas en municipalidades distri-
tales con mas cinco mil habitantes
Segun el Xll Censo de Poblacién, VIl de Vivienda y lll de Comunida-
des Indigenas, el 2017, en el Peru, existian 657 municipalidades distri-
tales cuyo tamano poblacional superaba los cinco mil habitantes, de
las cuales, segun el Registro Nacional de Municipalidades al 2018, 220
contaban con una biblioteca. Considerando este dato como linea de
base, se ha proyectado al 2030 gestionar la creacion de por lo menos
una biblioteca en el 100% de las municipalidades.

Grafico N°11: Gestion de bibliotecas en municipalidades provinciales
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Fuente: Elaboracion propia.

d) Gestion de creacion de bibliotecas publicas en municipalidades distri-
tales con menos de cinco mil habitantes
En el 2017, en el Pery, existian 1 021 municipalidades distritales cuyo
tamano poblacional era menor a cinco mil habitantes, de los cuales,
segun el Registro Nacional de Municipalidades (2018) solo 119 conta-
ban con biblioteca.

Como parte de la estimacion de servicios bibliotecarios al 2030,

se espera, por lo menos, asegurar la prestacion de servicios en 419
de estas municipalidades distritales, lo que representa el 41% de este
universo.
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Grafico N°12: Gestion de bibliotecas en municipalidades provinciales
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Fuente: Elaboracion propia.

e) Gestion de bibliotecas en el marco del SINAPLAN y el Sistema Nacio-
nal de Presupuesto
Desde la Biblioteca Nacional del Peru se impulsara la gestion de bi-
bliotecas como parte de la implementacion de los planes de gestion
territorial e institucional establecidos por el Sistema Nacional de Pla-
neamiento Estratégico (SINAPLAN) y el Sistema Nacional de Presu-
puesto a nivel de gobiernos regionales y municipalidades provinciales
preferentemente.

Segun las proyecciones realizadas, al 2026 se tiene planeado que
los 26 gobiernos regionales gestionen sus bibliotecas en el marco de
los sistemas referidos previamente. Respecto a las municipalidades
provinciales, al 2030, se ha programado el funcionamiento de biblio-
tecas articuladas al SINAPLAN y al Sistema Nacional de Presupuesto
en el 100% de las municipalidades existentes.
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Grafico N°13: Gestion de bibliotecas en el marco del SINAPLAN vy el
Sistema Nacional de Presupuesto
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Fuente: Elaboracion propia.

5.1.3. Eje 3: Fortalecimiento de capacidades de operadores del Sistema
Nacional de Bibliotecas

Las actividades de fortalecimiento de capacidades de operadores del SNB se
impulsaran mediante capacitaciones, asistencias técnicas y encuentros gestiona-
dos en coordinacién con la Biblioteca Nacional del Peru, los gobiernos regionales
y locales, respectivamente, segun se detalla a continuacion.

a) Fortalecimiento de capacidades de los bibliotecarios
Entre las actividades de fortalecimiento de capacidades orientadas
a bibliotecarios, se consideran las capacitaciones a los responsables
de bibliotecas.

Segun lo programado, al 2030 se espera haber capacitado por lo
menos a un personal de las 26 bibliotecas de gobiernos regionales,
de las 195 municipalidades provinciales y de las 657 municipalidades
distritales cuyo tamano poblacional supera los cinco mil habitantes.
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Grafico N°14: Bibliotecas con personal capacitado
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Fuente: Elaboracion propia.
b) Fortalecimiento de capacidades de los gestores de las redes de bi-
bliotecas
Las municipalidades provinciales impulsaran y gestionaran, en coor-
dinacion con los CCR, la creacion de redes de bibliotecas del SNB. Al
2030 tiene proyectado capacitar al 100% de los gestores de lasredes.
Grafico N°15: Fortalecimiento de capacidades de los gestores de las
redes de bibliotecas
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c) Fortalecimiento de capacidades de los responsables de los CCR

Los CCR, como primer nivel de coordinacion del SNB, debe garantizar
una gestion eficiente y eficaz para el cumplimiento de sus funciones;
para lo cual es importante fortalecer las capacidades de los respon-
sables. En ese sentido, al 2025, de manera anual, se tiene programado
desarrollar acciones de fortalecimiento de capacidades cuyo alcance
llegue al 100% de responsables. A partir de ello, el objetivo al 2030 es
continuar con dichas acciones de manera sostenible.

Grafico N°16: Fortalecimiento de capacidades de los responsables
de los CCR del SNB
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Fuente: Elaboracion propia.

5.1.4. Eje 4: Implementacion de herramientas tecnoldgicas en la gestion del
Sistema Nacional de Bibliotecas
Como se ha detallado en capitulos previos, este eje busca articular las bibliotecas
del SNB con las herramientas tecnoldgicas desarrolladas o adecuadas por la BNP.
En ese sentido, para el 2030 se ha programado que las bibliotecas de los 26 go-
biernos regionales, las 195 municipalidades provinciales y las 657 bibliotecas de
municipalidades distritales cuyo tamano poblacional supera los cinco mil habitan-
tes, logren la adecuacion a la plataforma virtual interactiva y por lo menos 221 bi-
bliotecas cuenten con sus bases de datos bibliograficos en un catalogo unificado.
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: Motivo:

Grafico N° 17: Implementacion de herramientas tecnolégicas en
bibliotecas publicas
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Fuente: Elaboracion propia.

5.1.5. Eje 5: Fortalecimiento institucional de bibliotecas publicas

Las actividades dirigidas al fortalecimiento de la gestion de bibliotecas se orientan
al reconocimiento y la difusion de buenas practicas de gestion bibliotecaria o la
trayectoria. Asimismo, estas acciones buscan que el estudio de necesidades de
material bibliografico documental permita a la BNP dotar del referido material a
las bibliotecas segun el marco técnico-normativo establecido y la disponibilidad
de recursos.

La tercera actividad se encuentra orientada a la difusién del marco técnico-nor-
mativo en las bibliotecas integrantes del SNB, con el propdsito de su implementa-
cion a fin de fortalecer la gestion y mejorar la prestacion de los servicios bibliote-
cario al ciudadano. En ese sentido, se tiene proyectado al 2030 difundir y gestionar
la implementacion de los documentos técnico-normativos en los 26 gobiernos
regionales, las 195 municipalidades provinciales y las 657 municipalidades distri-
tales cuyo tamano poblacional no supera los cinco mil habitantes.
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Grafico N°18: Fortalecimiento institucional de bibliotecas publicas
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Fuente: Elaboracion propia.

5.1.6. Eje 6: Comunicacion y movilizacion social

Como parte de los ejes de intervencion de la presente estrategia, se impulsaran
mecanismos de comunicacion orientados a la sensibilizacion ciudadana respecto
alaimportancia de las bibliotecas en el desarrollo de la comunidad.

Paralelo al proceso de implementacion de los diferentes mecanismos de comu-
nicacion, se crearan espacios de participacion ciudadana en la gestion bibliotecaria
de las bibliotecas integrantes del SNB. En ese sentido, se tiene programado al 2026
crear estos espacios, principalmente, en las 196 municipalidades provinciales.

GraficoN°19: Bibliotecasconmecanismosde participacionciudadana
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5.2. El Sistema Nacional de Bibliotecas y los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS)

Las bibliotecas contribuyen notablemente al desarrollo de la comunidad, apoyan-
do los planes nacionales, regionales y locales de desarrollo, a partir de activida-
des que propugnan lainclusiony el acceso a lainformacion, los cuales ayudaran a
cumplir la agenda 2030 de la Organizacion de las Naciones Unidas.

Las bibliotecas publicas ofrecen una gran variedad de productos y servicios
que contribuyen al logro de cada uno de los ODS, como la promocion de la al-
fabetizacion o el acceso libre a la informacion, pues las bibliotecas son espacios
seguros y acogedores en el seno de las comunidades y cuentan con el apoyo in-
dispensable de personal dedicado con una profunda comprension de las necesi-
dades locales. Promueven la inclusion digital a través del acceso a la informacion
y las tecnologias de la comunicacion (TIC), la conexion a Internet y las habilidades
digitales; asimismo, fomentan la innovacion, la creatividad y el acceso al conoci-
miento del mundo para las generaciones presentes y futuras.

La mayoria de las actividades, proyectos y programas existentes ofrecidos por
las bibliotecas de todo el mundo pueden relacionarse con uno o mas de los ODS.

El acceso publico a la informacion, al conocimiento y a la cultura es un derecho
fundamental, cuyo ejercicio permite al ciudadano tomar decisiones informadas
que pueden mejorar sus vidas y el desarrollo de su comunidad.

Por ello, el SNB, como sistema funcional del Estado peruano, mediante meca-
nismos de coordinacion y articulacion en los tres niveles de gobierno, promueve
el acceso a la informacion, al conocimiento y a la cultura de manera oportuna y
relevante, ubicando a la comunidad en ventaja respecto a la toma de decisiones
para determinar estrategias y dar solucion a sus problemas sociales, econdmicos,
ambientales, entre otros.

Uno de los ODS que se orienta directamente al acceso a la informacion es el
Objetivo 16, cuya meta 16.10 establece que se debe «garantizar el acceso publico
alainformaciony proteger las libertades fundamentales»:

ODS 16 - Promover sociedades pacificas e inclusivas para el desarro-
llo sostenible, facilitar el acceso a la justicia para todos y crear institu-
ZéZ?ZNiié " ciones eficaces, responsables e inclusivas a todos los niveles: las bi-
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cuentan con personal capacitado para ayudar a las personas, las insti-
tuciones y los gobiernos a comunicarse, organizarse y utilizar la infor-
macion de manera adecuada para promover el desarrollo.

Las bibliotecas, como espacios publicos de acceso a la informacion, al conoci-
miento y a la cultura, contribuyen de manera transversal al cumplimiento de todos
los ODS mediante diferentes acciones, como contribuir en el proceso de alfabe-
tizacion, mitigar las brechas de acceso a informacion, optimizar la prestacion de
servicios segun las necesidades de la comunidad, promocion del acceso a la in-
formacion mediante las tecnologias de informacion y comunicacion, constitucion
como centros alternativos de formacion e investigacion, asicomo espacios de ac-
ceso ala culturay al patrimonio.

ODS 17 - Fortalecer los medios de ejecucion y revitalizar la alianza
mundial para el desarrollo sostenible: las bibliotecas realizan alianzas
en todos los niveles con instituciones locales, regionales y nacional de
la sociedad civil, y con gobiernos y organizaciones del sector privado
para ofrecer programas y servicios comunitarios destinados a lograr
la participacién y el empoderamiento de los ciudadanos y, a su vez, a
fortalecer las sociedades.

Con el objetivo de fortalecer el alcance y la institucionalidad de las bibliotecas
a nivel nacional, la Biblioteca Nacional del Peru ha desarrollado seis ejes de inter-
vencion que implican actividades que fortalecen la implementacion del SNB. Sin
embargo, los resultados de implementacion de cada eje se encuentran vincula-
dos indistintamente o de manera conjunta en determinados objetivos, segun se
puede ver en el Cuadro N°20 (p. 110).

El resultado de la gestion territorial del SNB busca que, a partir de laimplemen-
tacion de los CCR del SNB, las redes de bibliotecasy el trabajo de coordinacion y
articulacion (a nivel regional y local) promuevan la creacién, mejoramiento y fun-
cionamiento sostenible de bibliotecas a nivel nacional. Esto permitira, segun es-
tablece la meta 11.1 del ODS 11, «asegurar el acceso de todas las personas a [...]
servicios basicos adecuados y seguros y asequibles [...]». Asimismo, la meta 11.7
westablece que «de aqui al 2030, proporcionar acceso universal a zonas verdes 'y
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los mismos derechos a los recursos econdmicos, asi como acceso a los servicios
basicos, [...] las nuevas tecnoldgicas y los servicios econémicos, [...]». EIODS 5, en
su meta 5.b establece: «mejorar el uso de la tecnologia instrumental en particular
la tecnologia de la informacién y las comunicaciones, [...]». Respecto al ODS 8,
orientado a promover el crecimiento econdmico inclusivo y sostenible, el empleo
y el trabajo decente para todos, existe cierto alineamiento especificamente res-
pecto a que las bibliotecas debidamente implementadas son motores de desa-
rrollo de la comunidad. Respecto al ODS 9, se puede ver que los ejes se alinean
con la meta 9.c, que establece: «xaumentar significativamente el acceso a la tec-
nologia de lainformaciény las comunicaciones y esforzarse por proporcionar ac-
ceso universal y asequible ainternet[...]», y se alinea con el ODS 17, cuya meta 17.8
establece: «xaumentar la utilizacion de tecnologias instrumentales, en particular la
tecnologia de lainformacién y las comunicaciones».

De manera transversal, por ejemplo, se puede establecer un vinculo de los ejes
de intervencion con el ODS 4 sobre calidad de la educacion, cuya meta 4.7 indica
que se debe asegurar que:

todos los alumnos adquieran los conocimientos tedricos y practi-
cos hecesarios para promover el desarrollo sostenible, entre otras cosas
mediante la educacion para el desarrollo sostenible y los estilos de vida
sostenibles, los derechos humanos, la igualdad de género, la promocién
de una cultura de paz y no violencia, la ciudadania mundial y la valora-
cion de la diversidad cultural y la contribucion de la cultura al desarrollo
sostenible.

Asimismo, respecto al ODS 16, promover sociedades justas, pacificas e inclusi-
vas, su meta 16.7 establece «garantizar la adopcion en todos los niveles de deci-
siones inclusivas, participativas y representativas que respondan a las necesida-
des» y en sumeta 16.10 establece «garantizar el acceso publico a lainformaciony
proteger las libertades fundamentales, de conformidad con las leyes nacionales y
los acuerdos internacionales».

Como se indico anteriormente, el rol de las bibliotecas en la comunidad es fun-
damental porque asegura el acceso publico a la informacion, al conocimientoy a

wlaguliura paratodala comunidad. Ese espacio se constituye en motor de desarro-
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illgypues se alinean alos ODS de forma transversal.
A e
“A nivel nacional, las bibliotecas publicas cuentan con mas de 1393 033 perso-
nas usuarias y mas de veinte millones de potenciales usuarios. Las bibliotecas son

espacios publicos llamados a tener presencia en todo el territorio nacional.
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Estos datos corroboran la limitada presencia y el arraigo territorial y social de
las bibliotecas, en particular de las municipales, asi como el escaso publico al cual
llegan. Sobre las actividades que realizan, destaca su progresiva diversificacion.
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REFLEXIONES FINALES

| proceso de implementacion del Sistema Nacional de Bibliotecas

con enfoque en bibliotecas publicas amerita un trabajo articulado

entre el gobierno nacional, los gobiernos regionales y locales. Ello
busca reducir las grandes brechas de acceso a la informacion, al cono-
cimientoy a la cultura, y mejorar las condiciones de vida de los ciudada-
nosy de toda la comunidad.

La Biblioteca Nacional del Perd asume el reto de liderar la articulacion
gubernamental y territorial en torno a seis ejes de intervencion estable-
cidos en el presente documento basado en un ciclo temporal, con un
enfoque por resultados.

Solo cuando las brechas de acceso a informacion, al conocimiento y
a la cultura se mitiguen o desaparezcan se habra alcanzado el fin ultimo
que persigue el Sistema Nacional de Bibliotecas y larazon de ser de esta
estrategia: que el ciudadano pueda ejercer su derecho de acceso a la
informacion y, a partir de ello, desarrollar y aprovechar sus habilidades
y tomar ventaja de las oportunidades que se encuentran en el territorio.
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ANEXO

Relacion de cuadros y formatos
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Cuadro N°1: Cobertura de bibliotecas publicas municipales

Departamento Cantidad de municipalidades Cuentan con biblioteca publica municipal Cobertura
Amazonas 84 6 7%
Ancash 166 33 20%
Apurimac 84 47 56%
Arequipa 109 21 19%
Ayacucho 119 10 8%
Cajamarca 127 21 17%
Callao 7 5 71%
Cusco 112 34 30%
Huancavelica 100 16 16%
Huanuco 84 11 13%
Ica 43 14 33%
Junin 124 28 23%
La Libertad 83 26 31%
Lambayeque 38 19 50%
Lima 171 61 36%
Loreto 53 11 21%
Madre de Dios 11 1 9%
Moquegua 20 2 10%
Pasco 29 12 41%
Piura 65 43 66%
Puno 110 30 27%
San Martin 77 10 13%
Tacna 28 - 0%
Tumbes 13 9 69%
Ucayali 17 7 41%
Firrhado digi TOTAL 1874 477
bnp gvk%dé’)\”s"if’ Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEl) — Renamu, 2019
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Cuadro N°2: Ejes de intervencién y resultados en el marco de la gestidon de bibliotecas publicas en el Peru

RESULTADOS
CORTO I?LAZO
0 -2 ANOS
Coordinacion y desarrollo de acciones Acreditacion de los CCR del SNB y creacion de la red de bibliotecas del SNB.
administrativas de cooperacion
Eje 1: Gestion territorial del SNB _ interinstitucional. _ . - . _
Disefo o adecuacion y difusiéon de Creacion de espacios de coordinacion mediante gestores territoriales
in 0. y T herramientas tecnoldgicas de gestion del de bibliotecas.
Eje 2: Creacion de bibliotecas
S - o . SNB. Creacion de un catalogo unificado de bibliotecas publicas y del portal
publicas y servicios bibliotecarios del SNB.
Eje 3: Fortalecimiento de
capacidades (;eNCéperadores del Gestioén de la creacion de bibliotecas y/o de los servicios bibliotecarios.
Eje 4: Implementacion de Implementacién de acciones de fortalecimiento de capacidades.

herramientas tecnoldgicas en la
gestion del SNB

Gestion de espacios de difusion de buenas practicas bibliotecarias.
Eje 5: Fortalecimiento
institucional de bibliotecas
publicas

Diagnéstico de necesidades de MBD de las bibliotecas del SNB.

Eje 6: Comunicacion y Distribucion de MBD a las bibliotecas del SNB.
movilizacién social

Produccion y desarrollo de campafas de comunicacion, promocion y movilizacion social.
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Estado situacional
vs. resultados
esperados

Estado situacional
que no permite un
eficiente proceso de
implementacién del

Eje 1

Gestion territorial
del SNB

Limitados espacios y
mecanismos de
coordinacion
interinstitucional para
la implementacion y
funcionamiento del
SNB

con enfoque en bibliotecas publicas

Eje 2

Creacion de
bibliotecas
publicas y
servicios
bibliotecarios

Insuficiente oferta
y creciente cierre
de bibliotecas
publicas

Eje 3

Fortalecimiento de
capacidades de
operadores del SNB

Operadores del SNB con
insuficientes
competencias y
capacidades de gestion

Eje 4

Implementacion
de herramientas

tecnolégicas en la

gestion del SNB

Gestion tradicional
de bibliotecas con
limitados accesos a
herramientas
tecnolégicas

Eje 5

Fortalecimiento
institucional de
bibliotecas
publicas

Limitados
mecanismos de
fortalecimiento

institucional de las
bibliotecas publicas

Cuadro N°3: Condiciones previas y resultados esperados de la Estrategia para la implementacion del SNB

Eje 6

Comunicacién y
movilizacion
social

Limitadas
estrategias de
comunicacién y
participacion
ciudadana en la
gestioén bibliotecaria

Resultados
esperados en la
mejora del proceso
de implementaciéon
del SNB

Gestion eficiente del
SNB mediante
espacios e instancias
de coordinacién y
articulacion territorial

Crecimiento de la
oferta de
bibliotecas
publicas

Operadores del SNB con
adecuadas competencias
y capacidades de gestién

Gestion bibliotecaria
integrada mediante
herramientas
tecnoldgicas

Bibliotecas publicas
institucionalizadas
funcionan de
manera sostenible

Ciudadanos
promueven y
participan en el
fortalecimiento y
sostenimiento de
las bibliotecas.
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DEPARTAMENTO

Cuadro N°4: Centros coordinadores regionales del SNB

PROVINCIA

NOMBRE DE LA BIBLIOTECA

DOCUMENTO DE ACREDITACION

FECHA DE

ACREDITACION

Bibli Municipal del i Local
1 Cusco Cusco b IOtecaprg\r,]iﬁé?; g: C%gtélc? o toca Resolucion Directoral Nacional N°092-2006-BNP 25/04/2006
Biblioteca Municipal del Gobi Local
2 Cajamarca Cajamarca e Brovincial de Cajamarca Resolucion Directoral Nacional N°119-2006- BNP 14/06/2006
Biblioteca Municipal del Gobi Local
3 La Libertad Trujillo e o ovingal de Trujillo Resolucion Directoral Nacional N°118-2006- BNP 14/06/2006
4 Junin Chupaca Biblioteca Municipal Jorge Basadre Resolucion Directoral Nacional N°127-2006- BNP 22/06/2006
5 Junin Huancayo Biblioteca Municipal del Gobierno Local Resolucién Directoral Nacional N°126-2006- BNP 22/06/2006
Provincial de Huancayo
Biblioteca Municipal del Gobi Local
6 Huancavelica Huancavelica 1o1o Eﬁgvin‘é?;,c'é’: Hfar?c%vleelli'gg oca Resolucion Directoral Nacional N°129-2006- BNP 26/06/2006
7 Ica Ica Biblioteca Municipal de José de San Resolucion Directoral Nacional N°145-2006- BNP 21/07/2006
Martin
8 Ancash El Santa Biblioteca Municipal César Vallejo Resolucion Directoral Nacional N°072-2012- BNP 17/04/2012
9 Lima Lima Gran Biblioteca Publica de Lima Resolucion Directoral Nacional N°018-2016- BNP 22/02/2016
Metropolitana
. . Biblioteca Municipal de la Municipalidad L .
10 Ucayali Ucayali Provincial de Coronel Portillo Resolucion Directoral Nacional N°078-2016- BNP 01/07/2016
11 Arequipa Arequipa Biblioteca Regional Mario Vargas Llosa Resolucion Directoral Nacional N°087-2016- BNP 20/07/2016
Piura Piura Biblioteca Municipal Ignacio Escudero Resolucion Directoral Nacional N°088-2016- BNP 20/07/2016
Huanuco Huanuco Biblioteca Publica Municipal de Huanuco Resolucion Directoral Nacional N°167-2017- BNP 15/12/2017
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Cuadro N°5: Modelo l6gico del Eje 1 - Gestion territorial del SNB

Proyeccién multianual*®

Unidad Linea de
RESULTADO , S020
Indicador de 2023 2024 2025 2026 2027 2028
e medida
Crear Y| Bibliotecas
fortalecer .
. involucradas en

mecanismos de . L - 0
gestion la gestion Biblioteca | 1 | 0.1% | 71 | 8.09% | 157 | 18% | 242 | 28% | 328 | 37% | 410 | 47% | 490 | 56% | 576 | 66% | 666 | 76% | 776 | 88% | 879** | 100%
territorial del tSe'tlr:Btorlal del
SNB
RESULTADOS INTERMEDIOS ‘

Bibliotecas
Gestion de acreditadas

Biblioteca | 1| 4% | 7 | 27% | 13 | 50% | 18 | 69% | 24 | 92% | 26 | 100% | 26 | 100% | 26 | 100% | 26 | 100% | 26 | 100% | 26 | 100%
CCR del SNB como CCR en

funcionamiento

Gestion de la Red de

red de bibliotecas del
bibliot del | SNB Red 0| O [16| 8% | 36 |18% | 56 | 29% | 76 | 39% | 96 | 49% | 116 | 59% | 136 | 69% | 156 | 80% | 176 | 90% | 196 | 100%
ibliotecas de en
SNB funcionamiento
. Bibliotecas que
Gestién de . g
. participan en
espacios de .
L espacios de .
cmeal SOOrdinacion y coordinacion y Biblioteca |0 | 0 |64 | 8% |144 | 17% | 224 | 26% | 304 | 36% | 384 | 45% | 464 | 54% | 550 | 64% | 640 | 75% | 750 | 88% | 853 | 100%
Hesvarticulacion ) )
Windey articulacion

FAU
uonoifei@rinstitucional
16:34:2p-0500

interinstitucional

* C: Cantidad; P: Porcentaje
**Se contabiliza 879 bibliotecas integrantes del SNB al 2025, en vista se contabiliza doble a la Municipalidad Metropolitana de Lima como CCR del SNB y como biblioteca de municipalidad provincial participante en los espacios
de coordinacion y articulacién interinstitucional.
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RESULTADO
FINAL

Cuadro N°6: Eje 2 - Creacion de bibliotecas publicas y servicios bibliotecarios

Indicador

Unidad
de
medida

Linea de

ase

2020

Cc

P

2022

2023

Proyeccion multianual®
2024 ‘ 2025

2026

Cc

P

2027

C‘P

2028

C‘P

Cc

2029

P

Cc

2030

P

Adecuada oferta de ,
o - Numero de
bibliotecas y servicios bibliotecas
bibliotecarios en integrantes del Biblioteca 360 | 41% | 414 | 47% [ 470 | 54% | 525 | 60% | 590 | 67% | 651 | 74% | 696 | 79% | 741 |84% | 786 | 90% | 831 | 95% | 878 | 100%
gobiernos regionales y SNB
locales
RESULTADOS INTERMEDIOS
Gestionar la creacion de | Bibliotecas Biblioteca | 3 |12% | 7 |27%| 13 |50% | 18 |69% | 24 |92% | 26 |100%
bibliotecas regionales creadas
Gestionar la creacion de
bibliotecas en Bibliotecas Biblioteca | 137 | 70% | 147 | 75% | 157 | 81% | 167 | 86% | 181 | 93% | 195 | 100%
municipalidades creadas
provinciales
Gestionar la creacion de
bibliotecas en Bibliotecas
municipalidades creadas Biblioteca | 220 | 33% | 260 | 40% | 300 | 46% | 340 | 52% | 385 | 59% | 430 | 65% |475| 72% | 520 | 79% | 565 | 86% | 610 | 93% | 657 | 100%
distritales con mas de
5000 habitantes
Gestionar la creacion de
servicios bibliotecarios Servicios Servicios
en municipalidades bibliotecarios bibliotecarios 119 | 12% | 149 | 15% | 179 | 18% | 209 | 20% | 239 | 23% | 269 | 26% |299 | 29% | 329 | 32% | 359 | 35% | 389 | 38% (419 | 41%
distritales con menos de | creados
5000 habitantes**
Gestionar el Bibliotecas de -
. . Biblioteca 0 | 0% | 3 [12% | 7 [27% | 13 |50% | 18 |69% | 24 | 92% | 26 | 100%
funcionamiento de GORE
ibli |
Finggg;(::LTNeyrgf reo Bibliotecas de
b ALE) . municipalidades Biblioteca 0 | 0% |10 | 5% | 30 [15% | 50 | 26% | 70 |36% | 90 | 46% | 110 | 56% | 130 |67% | 150 | 77% | 170 | 87% | 195 | 100%
np mﬁ,@;gfema Nacional de T
WP octo provinciales
gl Focha; 2071
/— ~ A . Cantidad; P: Porcentaje
** Segun informacion del ultimo XII Censo de Poblacion, VIl de Vivienda y Il de Comunidades Indigenas 2017 existen 1021 municipalidades distritales con menos de 5000 habitantes.

Firmado digitalmente por
VERGARA RODRIGUEZ DE
RODRIGUEZ Fabiola Isabel FAU
20131379863 soft

otivo: Doy
Fecha: 2021/03/01 18:30:52-0500

Firmado digitalmente por
MALDONADO RODRIGUEZ
np Ricardo FAU 20131379863

SOf

Motivo: Doy V* B°
gl Fccha: 2021/03/01
/‘\ 16:17:31-0500

bnp

f—_

89



bnp

F%Qo digitalmente por

MALDONADQ RODRIGUEZ

bnp Ricardo FAU 20131379863
soft.

Motivo: Doy V* B°
gl Fccha: 2021/03/01
/‘\ 16:17:31-0500

RESULTADO
FINAL

Cuadro N°7: Eje 3 - Fortalecimiento de capacidades de operadores del SNB

Indicador

Unidad
de

Linea
de
base

2021

2022

2023

2024

Proyeccién multianual*

2025

2026

2027

2028

2029

2030

Fortalecimiento y
sostenimientode la | _. .

estion bibliotecaria Bibliotecas
g . con personal | Biblioteca | 0| 0% | 150 | 17% | 300 | 34% | 350 | 40% | 400 | 46% | 450 | 51% | 550 | 63% | 650 | 74% | 750 | 85% | 800 | 91% | 878 | 100%
con acciones de capacitado
fortalecimiento de P
capacidades
RESULTADOS INTERMEDIOS
Fortalecimiento de | Bibliotecas
capacidades a con personal | Biblioteca | 0| 0% | 150 | 17% | 300 | 34% | 350 | 40% | 400 | 46% | 450 | 51% | 550 | 63% | 650 | 74% | 750 | 85% | 800 | 91% | 878 | 100%
bibliotecarios capacitado
Fortalecimiento de

) Redes de
capacidades a bibliotecas
redes de bibliotecas Redes |0|0%| 15 | 8% | 35 |18% | 55 |28%| 75 | 38% | 95 | 48% | 115 | 59% | 135 | 69% | 155 | 79% | 175 | 89% | 196 | 100%
del SNB y sus con gestor
capacitado

gestores
Fortalecimiento de | CCR del SNB
capacidades a CCR | con

P . CCR 0(0%| 3 [12%| 7 |27T%| 12 |46% | 18 | 69% | 26 | 100% | 26 | 100% | 26 | 100% | 26 | 100% | 26 | 100% | 26 | 100%
del SNB y sus coordinadores
responsables capacitados

Firmad
por

ALEJANDR
VARGAS Alex
Winde,
201313
Motivo: Doy V'

oy
e — Fecha: 2021/03/01
e N 16:34:22-0500

* C: Cantidad; P: Porcentaje

()

FAU
7863 soft

bnp

f——,

Firmado digitalmente por
VERGARA RODRIGUE;

20131379863 soft

Z DE
RODRIGUEZ Fabiola Isabel FAU

otivo: Doy
Fecha: 2021/03/01 18:30:52-0500




Firma
r

bnp

Firmado digitalmente por
MALDONADO RODRIGUEZ

np Ricardo FAU 20131379863
SOf

Motivo: Doy V* B°
gl Fccha: 2021/03/01
/‘\ 16:17:31-0500

RESULTADO
FINAL

Crecimiento de
la oferta de
bibliotecas
mediante
servicios
integrados

Cuadro N°8: Eje 4 - Implementaciéon de herramientas tecnolégicas en la gestion del SNB

Indicador

Bibliotecas
con
acceso a
servicios
digitales

Unidad
de
medida

Biblioteca

Linea

de base

2020

(o3

P

0%

2021

Cc

P

0%

2022

Cc

100

P

1%

2023

(o3

200

P

23%

2024

C‘P

300

34%

2025

C‘P

400

46%

2026

C‘P

500

57%

Proyeccién multianual*

2027

Cc

600

P

68%

2028

Cc

700

P

80%

2029

C

800

P

91%

C

878

100%

RESULTADOS INTERMEDIOS

Integracién de | Bibliotecas
la gestion que
bibliotecaria al |integran el .

. g Biblioteca| 0 | 0% | 0 | 0% | 20 | 9% | 40 | 18% | 60 | 27% | 80 | 36% | 105 | 48% | 130 | 59% | 155 | 70% | 185 | 84% | 221 | 100.0%
catalogo catalogo
unificado del unificado
SNB** del SNB
Fortalecimiento | ., ..

., Bibliotecas

de la gestién
del SNB que
mediante un integran el | Biblioteca| 0 | 0% | 0 | 0% | 100 | 11% | 200 | 23% | 300 | 34% | 400 | 46% | 500 | 57% | 600 | 68% | 700 | 80% | 800 | 91% | 878 | 100%
ortal web portal web
porial w del SNB
interactivo

* C: Cantidad; P: Porcentaje
** Principalmente bibliotecas de gobiernos regionales y de municipalidades provinciales

pol
ALEJANDR

VARGAS Alex
Winder FAU
20131379863 soft
Motivo: D " B°

: Doy V
el F-ccha; 2021/03/01
e S 16:34:22-0500

()

r

f——,

bnp

Firmado digitalmente por
VERGARA RODRIGUEZ DE
RODRIGUEZ Fabiola Isabel FAU
20131379863 soft

otivo: Doy
Fecha: 2021/03/01 18:30:52-0500

91



Cuadro N°9: Eje 5 - Fortalecimiento institucional de bibliotecas publicas

i Linea de e H *
RESULTADO . Unidad hea s Proyeccion multianual
FINAL Indicador de 2020 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
medida c| p
Bibliotecas Bibliotecas cuentan
fortalecidas que con herramientas
gestionan sus orientadas al Biblioteca | 0 | 0.0% | 100 | 11% | 200 | 23% | 300 | 34% | 400 | 46% | 500 | 57% | 600 | 68% | 700 | 80% | 800 | 91% | 878 | 100% | 878 | 100%
servicios en favor | fortalecimiento de
del ciudadano su gestion
RES ADOS INTERMEDIO
Acciones de
identificacion y Bibliotecas que
promocion de replican buenas | gy ieca [0 0.0% | 16 | 8% | 36 | 18% | 56 | 29% | 76 | 39% | 96 | 49% | 116 | 59% | 136 | 69% | 156 | 80% | 176 | 90% | 196 | 100%
buenas practicas practicas de gestion
de gestion bibliotecaria
bibliotecaria
Fortalecimiento de
la gestion Bibliotecas
bibliotecaria beneficiadas con
mediante dotacion | material Biblioteca | 0 | nd | 200 | n/d | 200 | nd | 200 | n/d | 200 | n/d | 200 | n/d | 200 | n/d | 200 | n/d | 200 | n/d | 200 n/d 200 n/d
de material bibliografico
bibliografico documental
documental
Implementacion del | Bibliotecas con
marco téenico- conocimiento del | gy ioteca |0 | 0% | 100 | 11% | 200 | 23% | 300 | 34% | 400 | 46% | 500 | 57% | 600 | 68% | 700 | 80% | 800 | 91% | 878 | 100% | 878 | 100%
normativo en marco técnico-
bibliotecas normativo
Gestionar el
funcionamiento de
bibliotecas en el Bibliotecas de
marco del municipalidades Biblioteca | O 0 13 | 9% | 26 | 19% | 39 | 28% | 52 | 38% | 65 | 47% | 78 | 57% | 91 | 66% | 105 | 77% | 121 | 88% | 137 | 100%
SINAPLAN y el provinciales**
Sistema Nacional
de Presupuesto
Frmadp Bi@r@antidad; P: Porcentaje
Gk%‘gﬁcése considera como cantidad éptima a 137 municipalidades provinciales que tienen biblioteca, segin RENAMU 2019.

Win
20131379863 soft
Motivo: Doy V° B°
Fecha; 2021/03/01
16:34:22-0500

F9m%o digitalmente por

MALDONADQ RODRIGUEZ
Ricardo FAU 20131379863

Firmado digitalmente por
VERGARA RODRIGUEZ DE
RODRIGUEZ Fabiola Isabel FAU
20131379863 soft

Motivo: Doy V' B
f——- Fecha: 2021/03/01 18:30:52-0500
——

bnp bnp

soft
Motivo: Doy V* B°
gl Fccha: 2021/03/01
/‘\ 16:17:31-0500




RESULTADO

FINAL

Indicador

Unidad de
medida

Cuadro N°10: Eje 6 - Comunicacién y movilizacién social

Linea de
base
2020

2022

P

2023

c

P

Proyecciéon multianual*

2024

(o3

P

2025

c

P

2026

(o3

P

2027

c

P

2028

c

P

2029

Cc

Espacios que
promueven la
participacion
ciudadana en la
gestion de
bibliotecas

Empoderamiento
de gestores y
promotores de

Bibliotecas con
mecanismos de
participacion

Reconocimiento
a instituciones,

Bibliotecas

0 0%

30

15%

60

31%

90

46%

120

61%

150

7%

180

92%

196

100%

RESULTADOS INTERMEDIOS

mecanismos de
participacion
ciudadana

participacion

. gestoresy/oa |Beneficiarios| 3 | nd | 4 | nid | 4 | nd | 4 | nd | 4 | nd| 4 | nid| 4 | nd| 4 | nd| 4 | nd| 4 | nd| 4| nd
buenas practicas . o
. la sociedad civil
de gestion organizada
bibliotecaria 9
- Campainias de
Campafias L
L comunicacion
comunicacionales L ~
. de promociény | Campafas | 0 | nd | 12 | nid | 18 | nid | 23 | n/d | 31 | nid | 32 | n/d | 32 | ndd | 32 | nd | 32 | nid | 32 | n/d | 32 | n/d
orientadas a la
ciudadania puesta en valor
de bibliotecas
Bibliotecas de
municipalidades .
rovin(‘:)iales con Bibliotecas con
P mecanismos de | Bibliotecas | 0 | 0% | 30 | 15% | 60 | 31% | 90 | 46% | 120 | 61% | 150 | 77% | 180 | 92% | 196 | 100% | 196 | 100% | 196 | 100% | 196 | 100%

* C: Cantidad; P: Porcentaje

Firmado digitalmente
or

ALEJANDRO
VARGAS Alex
Winder FAU
20131379863 soft
Motivo: Doy V° B°
Fecha; 2021/03/01
:34:22-0500

e 16:34:2

Firmado digitalmente por
MALDONADO RODRIGUEZ
Ricardo FAU 20131379863

bnp

soft
Motivo: Doy V* B°
gl Fccha: 2021/03/01
/‘\ 16:17:31-0500

Firmado digitalmente por
VERGARA RODRIGUE;

bnp

20131379863 soft

Motivo: Doy V* B
/— Fecha: 2021/03/01 18:30:52-0500
(o —

Z DE
RODRIGUEZ Fabiola Isabel FAU
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Cuadro N°11: Criterios de focalizacion

Numero de bibliotecas publicas Existencia de un CCR del SNB Tamano poblacional

El tamafio poblacional, permitira
dar prioridad a ciertas acciones
con el proposito de optimizar los
recursos y lograr que el resultado
de los mecanismos de
intervencidén maximice su alcance
a nivel territorial.

El indice de bibliotecas publicas por
region permitira establecer una ruta de
intervencién a nivel de regiones, segun
sea requerido en el eje de intervencion

del presente documento.

La acreditacion de un CCR del SNB y su
nivel de funcionamiento permitira priorizar
las acciones de intervencion segun
departamento.

Fir mado digitalmente
ALEJANDRO
|

e por
UZD
a Isabel FAU

9% digitalmente por
MALDONADO RODRIGUEZ
np Ricardo FAU 20131379863

y V° B* otive "B
/ Fecha 2021/33/01 - 3/01 18:30:52-0500
K




Cuadro N°12: Programacion de actividades del Eje 1 - Gestidn territorial del SNB
Unidad itz

base
de Féormula 2020

Medida c P C P c

Proyeccién multianual*

Detalle de objetivo priorizado
2025 2026

. 2022
en actividades y tareas

2027 2028 ‘ 2029

Objetivo
priorizado 1

Gestion de centros coordinadores regionales del Sistema Nacional de Bibliotecas

‘ P P P

Actividad 1.1 | Acreditacion de CCR del SNB
Desarrollo de
eoumeion dela =Bibloteca
Tarea 1.1.1 e . Bibliotecas | asistida/total de 0 |6 [23%| 6 | 46% 5| 65% | 6 | 88% 2 | 96%
gestion bibliotecaria
. . GORE
a las disposiciones
normativas del SNB
Proceso de .
acreditacion de =Namero de
Tarea1.1.2 | . CCR CCR/total de 4% | 7 [27% | 13 | 50% | 18 | 69% | 24 | 92% | 26 | 100%
bibliotecas
GORE
Actividad 1.2 | Funcionamiento de CCR del SNB
Asistencia para el =CCR
Tarea 1.2.1 | proceso de su CCR asistido/total de 0 |7 |27% | 13 | 50% | 18 | 69% | 24 | 92% | 26 | 100%
funcionamiento GORE
Establecimiento de
canales de =CCR
Tarea 1.2.2 S CCR contactado/total 0 |7 |27% | 13 | 50% | 18 | 69% | 24 | 92% | 26 | 100% | 26 | 100% | 26 | 100% | 26 | 100% | 26 | 100% | 26 | 100%
coordinacion y
L de GORE
comunicacion
Accion
ccp es de = CCR
monitoreo y monitoreado
Tarea 1.2.3 | evaluacion del CCR y 0 |7 |27% | 13 | 50% | 18 | 69% | 24 | 92% | 26 | 100% | 26 | 100% | 26 | 100% | 26 | 100% | 26 | 100% | 26 | 100%
. . evaluado/total de
funcionamiento GORE

Firmado digitalmente
or

ALEJANDRO

VARGAS Alex

Winder FAU
20131379863 soft
Motivo: Doy V° B

oy
il F-ccha: 2021/03/01
e S 16:34:22-0500

Firmado digitalmente por
MALDONADO RODRIGUEZ
Ricardo FAU 20131379863

bnp

soft
Motivo: Doy V* B°
gl Fccha: 2021/03/01
/‘\ 16:17:31-0500

Firmado digitalmente por
VERGARA RODRIGUEZ DE
RODRIGUEZ Fabiola Isabel FAU
20131379863 soft

otivo: Doy V' B*
Fecha: 2021/03/01 18:30:52-0500
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Objetivo

Gestion de la red de bibliotecas del Sistema Nacional de Bibliotecas

priorizado 2
Actividad 2.1 | Constitucion y creacion de la red de bibliotecas del SNB

Coordinacion con . L
Tarea 2.1.1 ) Gobierno Sin féormula 0| 0 |64 | nid [144| nid |224| nid |304| nid |384| n/d |464| n/d |544| nd |624| nid |704 | n/d |784| n/d
gobiernos locales

Constitucion de la =Red

Tarea 2.1.2 | red de bibliotecas del Red constituido/total | 0| 0 |16 | 8% | 36 | 18% | 56 | 29% | 76 | 39% | 96 | 49% |116| 59% |136| 69% | 156 | 80% | 176 | 90% | 196 | 100%
SNB Muni. Prov.
Creacion de la red =Red

Tarea 2.1.3 | de bibliotecas del Red creado/total 0| 0 |16]8% |36 | 18% |56 | 29% | 76 | 39% | 96 | 49% |116| 59% |136 | 69% | 156 | 80% | 176 | 90% | 196 | 100%
SNB Muni. Prov.

Actividad 2.2 | Funcionamiento de la red de bibliotecas del SNB

Desarrollo de =Numero de
Tarea 2.2.1 | acciones de Red redes /total Muni. |0 | 0 [16| 8% | 36 | 18% | 56 | 29% | 76 | 39% | 96 | 49% |116| 59% |136| 69% | 156 | 80% | 176 | 90% | 196 | 100%
implementacion Prov.

Establecimiento de

=Numero de
canales de .
Tarea 2.2.2 L Red redes /total Muni. |0 | 0 [16| 8% | 36 | 18% | 56 | 29% | 76 | 39% | 96 | 49% |116| 59% |136| 69% | 156 | 80% | 176 | 90% | 196 | 100%
coordinacion y
L Prov.
comunicacién
. =Numero de
Monitoreo y .
Tarea 2.2.3 . Red redes /total Muni. [0 | 0 [16| 8% | 36 | 18% | 56 | 29% |76 | 39% | 96 | 49% |116| 59% |136| 69% | 156 | 80% | 176 | 90% | 196 | 100%
evaluaciéon Prov

Firmado digitalmente
or

ALEJANDRO

VARGAS Alex

Winder FAU
20131379863 soBlg

Motivo: Doy V*
il F-ccha: 2021/03/01
e Y 16:34:27-0500

F%Qo digitalmente por

MALDONADO RODRIGUEZ
np Ricardo FAU 20131379863

soft
Motivo: Doy V* B°
gl Fccha: 2021/03/01
"‘\ 16:17:31-0500

Firmado digitalmente por
VERGARA RODRIGUEZ DE
RODRIGUEZ Fabiola Isabel FAU
20131379863 soft

Motivo: Doy V* B®

Fecha: 2021/03/01 18:30:52-0500




Objetivo Gestion de espacios de coordinacion y articulacion interinstitucional

priorizado 3

Actividad 3.1 | Actividades de focalizacion
o =Regiones
Focalizacién de . .
Tarea 3.1.1 . . . Regiones | focalizadas/total [0| 0 | 7 |27% | 13 | 50% | 18 | 69% | 24 | 92% | 26 | 100% | 26 | 100% | 26 | 100% | 26 | 100% | 26 | 100% | 26 | 100%
regiones a intervenir )
de regiones
Actividad 3.2 | Creacion de espacios de coordinacion y articulacion interinstitucional
Creacion de
espacios de ,
cogrdinacién Mesas de =Ndmero de
Tarea 3.2.1 . . y . redes/totalde |0 | 0 |16 | 8% | 36 | 18.37% | 56 |28.57% | 76 | 38.78% | 96 | 48.98% | 116 | 59.18% | 136 | 69% | 156 | 80% | 176 | 90% | 196 | 100%
articulacion trabajo Muni. Prov
interinstitucional ’ '
Gestién de la
articipacion de .
p. . P =Bibliotecas
bibliotecas en los L
. participantes/total
espacios de . .
Tarea 3.2.2 coordinacion Bibliotecas | de gobiernos 0| 0 |64 8% |144 | 16.88% | 224 | 26.26% | 304 | 35.64% | 384 | 45% |480| 56% |590 | 69% |680 | 80% | 750 | 88% |853 | 100%
articulacion y locales con mas
. P de 5000 hab.
interinstitucional

* C: Cantidad; P: Porcentaje

Firmado digitalmente
or

ALEJANDRO

VARGAS Alex

Winder FAU
20131379863 soBQ

Motivo: Doy V*
el Fccha; 2021/03/01
e P 16:34:22-0500

Firmado digitalmente por
VERGARA RODRIGUEZ DE
RODRIGUEZ Fabiola Isabel FAU
20131379863 soft

Motivo: Doy V* B®

Fecha: 2021/03/01 18:30:52-0500

Firmado digitalmente por
MALDONADO RODRIGUEZ
np Ricardo FAU 20131379863

soft
Motivo: Doy V* B°
gl Fccha: 2021/03/01
"\ 16:17:31-0500




Cuadro N°13: Programacién de actividades del Eje 2 - Creacién de bibliotecas publicas y servicios bibliotecarios

Detalle de objetivo Unidad de Proyecciéon multianual*
priorizado en Medida Formula 2022 2023 2024 2025 2026 2027
actividades y tareas c P/ c P c P cl P c P

2028 2029

C‘PCPCP

Actividad . .. e .
11 Gestionar la creacion de bibliotecas regionales
Establecimiento
Tarea de acuerdos y Gobiermno =Regiones
estrategias de . focalizadas/total | 0 | 0% | 4 [15% | 6 |38%| 5 |58%| 6 |81%| 2 | 88%
1.1.1 . Regional .
trabajo de regiones
colaborativo
Creacion de o
Tarea bibliotecas de =Regiones con
. Biblioteca bibliotecas/total 3 [12% | 7 |27% | 13 |50% | 18 [ 69% | 24 | 92% | 26 | 100%
1.1.2 gobiernos .
regionales de regiones
Actividad . ‘s . L ..
1.2 Gestionar la creacion de bibliotecas en municipalidades provinciales
Establecimiento .
de acuerldols y =Muni. Prov.
T . Municipali i Muni.
area estrategias de unICI.pa_Idad CoordmadO/. unt 0 0% | 10 |17% | 10 [ 34% | 10 [52% | 14 | 76% | 14 | 100%
1.21 trabajo provincial Prov. sin
colaborativo bibliotecas
Creacion de
Tarea bibliotecas en =Bibliotecas
122 municipalidades | Biblioteca creadas/total de | 137 | 70% | 147 | 75% | 157 | 81% | 167 | 86% | 181 | 93% | 195 | 100%
- provinciales Muni. Prov.

Firmado digitalmente
or

ALEJANDRO
VARGAS Alex
Winder FAU
20131379863 soBlg

bnp

oy
il F-ccha: 2021/03/01
e S 16:34:22-0500

F?ﬂ&o digitalmente por

MALDONADQ RODRIGUEZ
Ricardo FAU 20131379863

bnp

soft
Motivo: Doy V* B°
gl Fccha: 2021/03/01
/‘\ 16:17:31-0500

Firmado digitalmente por
VERGARA RODRIGUEZ DE
RODRIGUEZ Fabiola Isabel FAU
20131379863 soft

Motivo: Doy V* B®
Fecha: 202

'
1/03/01 18:30:52-0500




Actividad . .. _ T . L. . .
1.3 Gestionar la creacion de bibliotecas en municipalidades distritales con mas de 5000 habitantes
Establecimiento
de acuerdos y =Muni. Dist.
Tarea estrategias de Municipalidad coordinadas/
1.3.1 trabajo distr:ital Muni. Dist. sin 0 0% | 40 | 9% | 40 |18% | 40 [27% | 45 |38% | 45 | 48% | 45 | 58% | 45 |69% | 45 |79% | 45 |89% | 47 | 100.0%
colaborativo bibliotecas
Creacion de
Tarea Er:zlr:ci)(t:?C;iSd:Ses =Bibliotecas
13.2 distritalr;s Biblioteca creadas/total de | 220 | 33% | 260 | 40% | 300 | 46% | 340 | 52% | 385 | 59% | 430 | 65% | 475 | 72% | 520 | 79% | 565 | 86% | 610 | 93% | 657 | 100%
e Muni. Dist.
Actividad . .. . . o . L .. .
1.4 Gestionar la creacion de servicios bibliotecarios en municipalidades distritales con menos de 5000 habitantes
Establecimiento
de acuerdos y =Muni. Dist.
Tarea estrategias de Municipalidad | coordinadas/total
1.4.1 trabajo dist?ital de muni. Dist. sin 0 0% | 30 | 3% | 30 | 7% | 30 [10% | 30 [13% | 30 | 17% | 30 | 20% | 30 |23% | 30 |27% | 30 |30% | 30 33%
colaborativo biblioteca
Creacioén de
servicios
bibliotecarios =Muni. Dist. Con
en - biblioteca/ total de
Tarea N Servicio S 0 o o o o o o 0 o o 0
14.2 municipalidades bibliotecario Muni. Dist. con 119 [ 12% | 149 | 15% | 179 | 18% | 209 | 20% | 239 | 23% | 269 | 26% [ 299 | 29% | 329 | 32% | 359 | 35% [ 389 |38% (419 | 41%
o distritales menos de 5000
hab.

Winder

16:34:2.

Firmado digitalmente
or
ALEJANDRO
VARGAS Alex
FAU
20131379863 soft
Motivo: Doy V° B
Fecha; 2021/03/01
2-0500

Firmado digitalmente por

bnp &

Motivo: Doy V* B

| Fecha: 2021/03/01
A 16:17:31-0500

MALDONADQ RODRIGUEZ
Ricardo FAU 20131379863

Firmado digitalmente por
VERGARA RODRIGUEZ DE
RODRIGUEZ Fabiola Isabel FAU
20131379863 soft

otivo: Doy
Fecha: 2021/03/01 18:30:52-0500
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bnp

Actividad | Gestionar el funcionamiento de bibliotecas en el marco de las herramientas del sistema nacional de planeamiento estratégico (SINAPLAN) y el
1.5 Sistema Nacional de Presupuesto
Establecimiento
de acuerdos
Tarea estrategias dZ Gobierno =.GORE
151 trabajo Regional coordinado/total 0% | 3 [12% | 4 [27% | 6 |50% | 5 |69% | 6 | 92% | 2 |100%
colaborativo de GORE
con GORE
Gestion de
bibliotecas
Tarea articuladas al N =Bib. de GORE
1.5.2 SINAPLAN y al Biblioteca articuladas/total 0% | 3 [12% | 7 [27% | 13 |50% | 18 |69% | 24 | 92% | 26 | 100%
Sistema de GORE
Nacional de
Presupuesto
Establecimiento
de acuerdos .
Tarea estrategias dZ Municipalidad =Myn|. Prov.
153 trabajo provincial Coordlnaqas/total 0% [ 10 | 5% | 20 | 15% | 20 |26% | 20 | 36% | 20 | 46% | 20 | 56% | 20 [ 67% | 20 |77% | 20 | 87% | 25 | 100%
. de Muni. Prov.
colaborativo
con Muni. Prov.
Gestion de
blb'llotecas =Bibliotecas de
Tarea articuladas al .- Muni. Prov.
15.4 S!NAPLANyal Biblioteca articuladas/total 0% | 10 | 5% | 30 | 15% | 50 | 26% | 70 | 36% | 90 | 46% | 110 | 56% | 130 |67% | 150 | 77% | 170 | 87% | 195 | 100%
2:::?;11; de de Muni. Prov.
Presupuesto
* C: Cantidad; P: Porcentaje

Firmado digitalmente
or

ALEJANDRO
VARGAS Alex
Winder FAU
20131579863 soft

Motivo: Doy V
el - cha: 2021/03/01
16:34:22-0500

bnp
—

]ﬁQQio digitalmente por

MALDONADQ RODRIGUEZ
Ricardo FAU 20131379863

Motivo: Doy V* B
Fecha; 2021/03/01
16:17:31-0500

Fi

rmado digitalmente por

VERGARA RODRIGUEZ DE
RODRIGUEZ Fabiola Isabel FAU
20131379863 soft

otivo: Doy
Fecha: 2021/03/01 18:30:52-0500




Actividad 1.1

2Uild

Fortalecimiento de capacidades a bibliotecarios

Cuadro N°14: Programacion de actividades del Eje 3 - Fortalecimiento de capacidades de operadores del SNB

Firny

bnp

Motivo: Doy V
el Fccha: 2021/03/01
e P 16:34:22-0500

Firmado digitalmente por

bnp

soft
Motivo: Doy V* B°
gl Fccha: 2021/03/01
/‘\ 16:17:31-0500

MALDOI
Ricardo FAU 20131379863

INADO RODRIGUEZ

RODRIGUEZ

f—_

Firmado digitalmente por
VERGARA RODRIGUE;

Z DE
Fabiola Isabel FAU

20131379863 soft

2ot

otivo: Doy
Fecha: 2021/03/01 18:30:52-0500

- =Bibliotecas
Bibliotecas con .
Tarea . beneficiadas/total
personal Biblioteca . 0% | 150 | 17% | 300 | 34% | 350 | 40% | 400 | 46% | 450 | 51% | 550 | 63% | 650 | 74% | 750 | 85% | 800 | 91% | 878 | 100%
111 capacitado de bibliotecas al
P 2030
Tarea Capacitaciones
11.2 a personal Personas Sin férmula n/d | 300 | n/d | 500 | n/d | 600 | n/d | 700 | n/d | 800 | n/d | 900 | n/d |1000| n/d |1100| n/d |1200 | n/d | 1300 | n/d
T bibliotecario
. . =Bibliotecas
Asistencia -
Tarea . . asistidas/total de
técnica Biblioteca . 0% | 50 | 6% | 100 | 11% | 150 | 17% | 200 | 23% | 250 | 28% | 300 | 34% | 350 | 40% | 400 | 46% | 450 | 51% | 500 | 57%
11.3 bibliotecoléaica bibliotecas al
9 2030
Encuentros
Tarea dirigidos a
11.4 personal Encuentro Sin férmula nid |25 [ nd |25 | nd |25 |nd |25 |nd |25 nd | 25| nid | 25 | nd | 25 | nd | 256 | nd | 25 | nd
T bibliotecario
Actividad 1.2 Fortalecimiento de capacidades a redes de bibliotecas del SNB y sus gestores
Asistencia
. =Redes
Tarea técnica a redes .
. redes asistidas/total de 0% | 15 | 8% | 35 | 18% | 55 | 28% | 75 | 38% | 95 | 48% | 115 | 59% | 135 | 69% | 155 | 79% | 175 | 89% | 196 | 100%
1.21 de bibliotecas redes del SNB
Capacitaciones =Redes
Tarea a gestores de beneficiadas/total
redes 0% | 15 | 8% | 35 |18% | 55 | 28% | 75 |38% | 95 | 48% | 115 | 59% | 135 | 100% | 155 | 79% | 175 | 89% | 196 | 100%
1.2.2 redes de redes del
ado digitalmentgq . . .
ANDRO bibliotecarias SNB
nder FAU.
20131579863 soft
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bnp
F—

Actividad 1.3

Fortalecimiento de capacidades a centros coordinadores regionales del Sistema Nacional de Bibliotecas y su responsables

Capacitaciones

a responsables =Coordinadores
Tarea i i 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0,
1.3.1 de CCR del coordinador | capacitados/total 0% 12% 27% | 12 | 46% | 18 | 69% | 26 | 100% | 26 | 100% | 26 | 100% | 26 | 100% | 26 | 100% | 26 | 100%
o SNB de CCR

Asistencia

o =CCR
Tarea técnica a los - . . . . ) . . . . . .
13.2 CCR del SNB CCR asistido/total de 0% 12% 27% | 12 | 46% | 18 [ 69% | 26 | 100% | 26 | 100% | 26 | 100% | 26 | 100% | 26 | 100% | 26 | 100%
- CCR

* C: Cantidad; P: Porcentaje

Firmado digitalmente
or

ALEJANDRO
VARGAS Alex
Winder FAU
20131379863 soft
Motivo: Doy V° B°
Fecha; 2021/03/01
16:34:22-0500

l’\Q%o digitalmente por

MALDONADQ RODRIGUEZ
Ricardo FAU 20131379863

S

Motivo: Doy V* B
Fecha; 2021/03/01
16:17:31-0500

bnp

Firmado digitalmente por
VERGARA RODRIGUEZ DE
RODRIGUEZ Fabiola Isabel FAU
20131379863 soft

Motivo: Doy V* B
ﬁ Fecha: 2021/03/01 18:30:52-0500




Cuadro N°15: Programacion de actividades del Eje 4 - Implementacion de herramientas tecnolégicas en la gestion del SNB

Firny

por]

Detalle de obje 0 gad = e O
0 0 dU0 € c Uade Qe 0 c 0
2d 2U10d
Actividad 1.1 | Integracion de la gestion bibliotecaria al catalogo unificado del SNB
Disefo o
adecuacion de un
Tarea | software de sl
) Software Sin férmula 0 n/d
1.1.1 |gestion
bibliotecoldgica
Coordinacion con
bibliotecas para su .
. p =Bibliotecas
Tarea | incorporacion al e .
, . B|b||0tecaS Coordlnadas/tota| 0% 0% 20 9% 40 18% 60 27% 80 36% 105 48% 130 59% 155 70% 185 84% 221 100%
1.1.2 | catélogo unificado de bibliotecas
del SNB
Asistencia técnica
en el proceso de
adecuacion de
bases de datos del .
. =Bibliotecas
Tarea | material - -
S e Bibliotecas | asistidas/total de 0% 0% | 20 | 9% | 40 | 18% | 60 | 27% | 80 | 36% | 105 | 48% | 130 | 59% | 155 | 70% | 185 | 84% | 221 | 100%
1.1.3 | bibliografico bibliotecas

ado digitalmentq

documental al
catalogo unificado
del SNB

ALEJANDRO

VARGAS Alex

Winder FAU
20131379863 soBlg

Motivo: Doy V'

oy
il F-ccha: 2021/03/01
o S 16:34:22-0500

Firmado digitalmente por

INADO RODRIGUEZ

MALDO
bnp Ricardo FAU 20131379863

soft
Motivo: Doy V* B°
gl Fccha: 2021/03/01
"‘\ 16:17:31-0500

lotivo: Do

Firmado digitalmente por
VERGARA RODRIGUEZ DE
RODRIGUEZ Fabiola Isabel FAU
20131379863 soft

IGUE

'
Fecha: 2021/03/01 18:30:52-0500
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Actividad 1.2 | Fortalecimiento de la gestion del SNB mediante un portal web interactivo

Disefio de un
sistema de
documentos de
gestién e Portal Sin férmula 0 0% | 1 | nid
informacién de
bibliotecas

Tarea
1.21

Asistencia 'y
acompafiamiento
Tarea | en el proceso de
1.2.2 | adecuacioén al
portal web

=Bibliotecas
Bibliotecas | asistidas/total 0 0% | 0 | 0% | 100 | 11% | 200 | 23% | 300 | 34% | 400 | 46% | 500 | 57% | 600 | 68% | 700 | 80% | 800 | 91% | 878 | 100%

de bibliotecas

Bibliotecas
gestionan sus
documentos e

informacién .
. =Bibliotecas
mediante el .
Tarea _ integrantes del
portal del Bibliotecas 0 0% | 0 | 0% | 100 | 11% | 200 | 23% | 300 | 34% | 400 | 46% | 500 | 57% | 600 | 68% | 700 | 80% | 800 | 91% | 878 | 100%
123 | . portal web/total
sistema de .
de bibliotecas
documentos de
gestion e
informacion

* C: Cantidad; P: Porcentaje

Firmado digitalmente
or

ALEJANDRO
VARGAS Alex
Winder FAU
20131379863 soft
Motivo: Doy V° B°
Fecha; 2021/03/01
16:34:22-0500

]ﬁ%o digitalmente por

b Firmado digitalmente por
VERGARA RODRIGUEZ DE
bnp Naras MAD 203 Seses n p RODRIGUEZ Fabiola Isabel FAU
oft

y 20131379863 soft
Motivo: Doy V* B°
| Fecha: 2021/03/01
A 16:17:31-0500

otivo: Doy
Fecha: 2021/03/01 18:30:52-0500




Cuadro N°16: Programacion de actividades del Eje 5 - Fortalecimiento institucional de bibliotecas publicas

Actividad 1.1

Acciones de identificacion y promocion de buenas practicas de gestion bibliotecaria

Reconocimiento

bnp

— e Fecha; 202|
/_/—\ 16:34:22-0

VARGAS Al
Winder FA|
201313798|

Firmado digitalmente
r
ALEJANDRO

3 soft
Motivo: Doy V° B

de buenas
Tarea practicas . .
. . Biblioteca Sin formula 2| nd 6 |nid | 6 | nd| 6 | nd| 6 | nd| 6 n/d 6 n/d 6 n/d 6 n/d 6 n/d 6 n/d
1.1.1 bibliotecarias y
trayectoria
institucional
. =Biblioteca con
Difusion de L
conocimientos
Tarea buenas -
11.2 racticas Biblioteca de buenas 0]00%| 50 | 6% | 100 | 11% | 200 | 23% | 300 | 34% | 400 | 46% | 500 | 57% | 600 | 68% | 700 | 80% | 800 | 91% | 878 | 100%
h zibliotecarias practicas/total
de bibliotecas
Actividad 1.2 Dotacion de material bibliografico documental a bibliotecas publicas
Diagnostico de
necesidades de
material =CCR con
Tarea bibliografico diagndstico de
9 CCR g. 0| 0% | 7 |[27% | 13 | 50% | 18 | 69% | 24 | 92% | 26 | 100% | 26 | 100% | 26 | 100% | 26 | 100% | 26 | 100% | 26 | 100%
1.21 documental colecciones/total
mediante el de CCR
CCR del SNB
Dotacién de
material
Tarea S . .
122 bibliografico Biblioteca Sin formula 0| nd | 100 | n/d | 200 | n/d | 200 | nid | 200 | n/d | 200 | n/d | 200 | nid |[200 | n/d | 200 | nid |200 | n/d |200| nid
o documental
Actividad 1.3 Implementacion del marco técnico-normativo en bibliotecas del SNB
=Bibliotecas
con
o g conocimiento
Difusién del
103101 Tarea .. . del marco
00 1.34 marco técnico- | Biblioteca técnico 0| 0% | 100 | 11% | 200 | 23% | 300 | 34% | 400 | 46% | 500 | 57% | 600 | 68% | 700 | 80% | 800 | 91% | 878 | 100% | 878 | 100%
e normativo .
normativo/total
de bibliotecas
del SNB

* C: Cantidad; P: Porcentaje

Firmado digitalmente por
MALDONADO RODRIGUEZ
Ricardo FAU 20131379863

bnp

soft
Motivo: Doy V* B°
gl Fccha: 2021/03/01
/‘\ 16:17:31-0500

VERGARA RODRIGUE:

bnp

20131379863 soft

f——,

Firmado digitalmente por

Z DE
RODRIGUEZ Fabiola Isabel FAU

otivo: Doy
Fecha: 2021/03/01 18:30:52-0500
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Cuadro N°17: Programacion de actividades del Eje 6 - Comunicacion y movilizacién social

Detalle de objetivo Unidad L) Proyeccién multianual*

base

priorizado en actividades de Formula 2020 Meta 2028
y tareas medida

Actividad

11 Campanas comunicacionales orientadas a la ciudadania en general

Meta 2029

Meta 2030

P

Desarrollo de
productos

Tarea | comunicacionales
1.1.1 |orientados a la
sensibilizaciéon
comunitaria

Producto Sin formula O|nd |12 | nd [ 18| nd |23 | nd | 31 | nd | 32 | nd | 32 | nd | 32 | nd | 32 | nd

32

n/d

32

n/d

Campafia
nacional de
Tarea | comunicacion,
1.1.2 | promocion y
puesta en valor
de bibliotecas

Campafa Sin formula 0| 0 |6 |nd |6 |nd |6 |nd| 6 |nd| 6 |nd| 6 |nd]| 6 n/d 6 n/d

n/d

n/d

Campanias
comunicacionales
focalizadas Campafia Sin formula O|nd| 6 | nd |12|nd [17| nd | 25 | nid | 26 | nd | 26 | nd | 26 | nid | 26 | nd
orientadas a la
comunidad

Tarea
113

26

n/d

26

n/d

Actividad

1.2 Empoderamiento de los actores promotores de las buenas practicas de gestion bibliotecaria

Reconocimiento
alas
Fimiado digitaiments) Tarea | instituciones, a

bn ALEJANDRO Beneficiario Sin féormula 3|nd| 4 |nd| 4| nd| 4 |nd| 4 |nd| 4 | nd| 4 |nd| 4 n/d 4 n/d
p m@%ﬁg;ﬂex 1.21 |los gestores y/o a
20181579863 soft

S Vojivo: Doy la sociedad civil
A/— ki .
organizada

n/d

n/d

liQQo digitalmente por b Firmado digitalmente por
MALDONADO RODRIGUEZ | l VERGARA RODRIGUEZ DE
4 RODRIGUEZ Fabiola Isabel FAU
bnp Ricardo FAU 20131379863 R,
0tivo: Do

it

Motivo: Doy V* B vV B
/-' Fecha; 2021/03/01 el Fecha: 2021/03/01 18:30:52-0500
e ™ 16:17:37- (—




Actividad

1.2 Bibliotecas con mecanismos de participacion ciudadana implementado

Bibliotecas de .
.. Bibliotecas con
municipales .
L mecanismos de
provinciales con L
Tarea . . participacion/total
121 mecanismos de Biblioteca d 0| 0% | 30 | 15% | 60 | 31% | 90 | 46% | 120 | 61% | 150 | 77% | 180 | 92% | 196 | 100% | 196 | 100% | 196 | 100% | 196 | 100%
- . . .z e
articipacion L
p. P Municipalidades
ciudadana .
Provinciales

* C: Cantidad; P: Porcentaje

Firmado digitalmente
or

ALEJANDRO
VARGAS Alex
Winder FAU
20131379863 soft
Motivo: Doy V° B°
Fecha; 2021/03/01
16:34:22-0500
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Firmado digitalmente por
MALDONADO RODRIGUEZ
np Ricardo FAU 20131379863

soft
Motivo: Doy V* B
| Fecha: 2021/03/01
A 16:17:31-0500

Firmado digitalmente por

' l VERGARA RODRIGUEZ DE
RODRIGUEZ Fabiola Isabel FAU
20131379863 soft

Motivo: Doy V* B
ﬁ Fecha: 2021/03/01 18:30:52-0500



Cuadro N°18: Matriz de implementacidn financiera de la Estrategia para la implementaciéon del SNB
con enfoque en bibliotecas publicas

Proyeccion financiera multianual

Presupuesto

Componente Insumo Total
medida 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Coordinador de la implementacion

de Ia estrategia Coordinacion y recursos de apoyo Servicio 87554.5 83597 83597 83597 83597 83597 83597 83597 83597 83597 839 927.5

Gestores territoriales de bibliotecas y

recursos de apoyo Servicio 407772.5 | 775970 | 1163955 | 1551940 | 2017522 | 2017522 | 2017522 | 2017522 | 2017522 | 2017522 1600 4769.5

Eje 1 | Gestion territorial del SNB

Creacion de bibliotecas Apoyo técnico-legal, coordinacion
Eje 2 | publicas y servicios interinstitucional, gestién social y Servicio | 395772.5 | 596776 596776 | 662373 | 662373 | 662373 | 727970 | 727970 | 727970 727970 6 488 323.5
bibliotecarios recursos de apoyo

Coordinacion interinstitucional-
fortalecimiento de capacidades y
recursos de apoyo

Fortalecimiento de
Eje 3 | capacidades de
operadores del SNB

Servicio 184663.5 | 268791 279985 | 279985 | 279985 | 387179 | 387179 | 387179 | 387179 387179 322 9304.5

Implementacion de
herramientas tecnoldgicas
para la mejora de la
gestion del SNB

Coordinacion interinstitucional-
asistencia técnica, implementacién de Servicio 454436 440776 494373 494373 | 547970 | 547970 | 547970 | 547970 547970 547970 517 1778
un SIGB y recursos de apoyo

Eje 4

Fortalecimiento de la S o
Coordinacioén, apoyo técnico y legal,

Eje 5 | gestion de bibliotecas . PP Servicio 248218 232388 232388 232388 232388 232388 232388 232388 232388 232388 2339710
T asistencia técnica y recursos de apoyo

publicas

Comunicacién Apoyo en comunicacién-asistencia
Eje 6: | intergubernamental y .p .y . Servicio 166663.5 220388 220388 220388 285985 285985 285985 285985 351582 351582 2674 931.5

o bibliotecologia y recursos de apoyo
comunitario
Presupuesto Total 1945080.5 | 2618686 | 3071462 | 3525044 | 4109820 | 4217014 | 4282611 | 4282611 | 4348208 | 4348208 | S/.36 748 744.50

Firmado digitalmente
or

Winder FAU
20131379863 SOBQ

Motivo: Doy V*
gl F-ccha; 2021/03/01
e Y 16:34:22-0500

]ﬁQ§o digitalmente por

MALDONADO RODRIGUEZ
np Ricardo FAU 20131379863

soft
Motivo: Doy V° B*
el Fecha: 2021/03/01
A 16:17:31-0500

Firmado digitalmente por
VERGARA RODRIGUEZ DE
RODRIGUEZ Fabiola Isabel FAU
20131379863 soft

otivo: Doy
Fecha: 2021/03/01 18:30:52-0500




Cuadro N°19: Periodo de implementaciéon y funcionamiento del SNB

. o Linea Avance
Acciones estratégicas
g de base 2021 2022 2023 2024 2025 | 2026
. ) 1 7 13 18 24 26 26 26 26 26 26
Bibliotecas acreditadas como CCR
Eie 1: Gestion territorial del SNB 4% 27% 50% 69% 92% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
el:
] B . 0 54 111 161 185 196 196 196 196 196 196
Creacion de la red de bibliotecas del SNB
0% 28% 57% 82% 94% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
o 3 7 13 18 24 26 26 26 26 26 26
Bibliotecas de GORE creadas
12% 27% 50% 69% 92% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Bibliotecas creadas de Municipalidades 137 147 157 167 181 195 195 195 195 195 195
Eje 2: Creacion de Bibliotecas y provinciales 70% 75% 81% 86% 93% | 100% 100% 100% 100% 100% 100%
servicios bibliotecarios Bibliotecas creadas de Municipalidades distritales 220 260 | 300 | 340 | 385 | 430 475 520 565 Gl 2]
con mas de 5000 habitantes 33% 40% | 46% | 52% | 59% | 65% 72% 79% 86% 93% 100%
Servicios bibliotecarios creados de Municipalidades 119 149 179 209 239 269 299 329 359 389 419
Distritales con menos de 5000 habitantes 12% 15% 18% 20% 23% 26% 29% 32% 35% 38% 41%
. ) 0 150 3500 350 400 450 550 650 750 800 878
Bibliotecas con personal capacitado
0% 17% 34% 40% 46% 51% 63% 74% 85% 91% 100%
Eje 3: Fortalecimiento de o . 0 15 35 55 75 95 115 135 155 175 196
. Redes de bibliotecas con gestor capacitado
capacidades de operadores del SNB 0% 8% 18% 28% 38% 48% 59% 69% 79% 89% 100%
] ) 0 3 7 12 18 26 26 26 26 26 26
CCR del SNB con coordinador capacitado
0% 12% 27% 69% 100% | 100% 100% 100% 100% 100% 100%
. . Bibliotecas que integran el catélogo unificado del 0 0 100 200 300 400 500 600 700 800 878
EJe 4 Impltemtentac:g)n_de | SNB 0% 0% 1% | 23% | 34% | 46% 57% 68% 80% 91% 100%
erramientas tecnologicas en la . ) 0 0 100 200 300 400 500 600 700 800 878
gestion del SNB Bibliotecas que integran el portal web del SNB
0% 0% 1% 23% 34% 46% 57% 68% 80% 91% 100%
Eje 5: fortalecimiento institucional de | Difusion del marco técnico-normativo en bibliotecas 0 100 200 300 400 500 600 700 800 878 878
bibliotecas publicas del SNB 0% 11% 23% 34% 46% 57% 68% 80% 91% 100% 100%
Eje 6: comunicacion y movilizacién Bibliotecas con mecanismos de participacion 0 30 60 90 120 150 180 196 196 196 196
social ciudadana implementados 0% 15% 31% | 46% 61% 77% 92% 100% 100% 100% 100%
PROCESO DE IMPLEMENTACION Y FUNCIONAMIENTO DEL SNB Implementacion del SNB
Funcionamiento del SNB

Winder FAU
20131379863 soft
Motivo: Doy V° B*
Fecha; 2021/03/01
16:34:22-0500

Leyenda:

- El color plomo implica el periodo de implementacion del SNB

- El color naranja implica el proceso de funcionamiento del SNB
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Firmado digitalmente por
VERGARA RODRIGUEZ DE
RODRIGUEZ Fabiola Isabel FAU
20131379863 soft

otivo: Doy
Fecha: 2021/03/01 18:30:52-0500

Firmado digitalmente por
MALDONADO RODRIGUEZ

bnp Ricardo FAU 20131379863

it I
Motivo: Doy V* B*
el Fecha; 2021/03/01
A 16:17:31-0500




bnp

bnp

f—,

li;lhgo digitalmente por

MALDONADO RODRIGUEZ
Ricardo FAU 20131379863
SOf
Motivo: Doy V° B*
ha; 2021/03/01
7:31-0600

E
1

Cuadro N°20: Ejes de intervencién y su alineamiento con los Objetivos de Desarrollo Sostenible

Eje 1

Gestion territorial del
SNB

Eje 2

Creacion de bibliotecas

publicas y servicios
bibliotecarios

Eje 3

Fortalecimiento de
capacidades de
operadores del SNB

Eje 4
Implementacion de
herramientas
tecnoldgicas en la
gestion del SNB

Eje 5

Fortalecimiento
institucional de
bibliotecas publicas

Eje 6

Comunicacién y
movilizacién social

Gestion eficiente del SNB
mediante espacios e
instancias de coordinacion
y articulacion territorial

Crecimiento de la oferta
de bibliotecas publicas

Operadores del SNB con
adecuadas competencias
y capacidades de gestion

Gestion bibliotecaria
mediante un catalogo
unificado y gestién de la
informacién mediante un
portal web interactivo

Reconocimiento y difusion
de buenas practicas
bibliotecarias y la
distribucién de material
bibliografico documental a
bibliotecas publicas

Gestidn de espacios de

participacién activa de la

comunidad en la gestién
bibliotecaria

Objetivo 11: Lograr que
las ciudades sean mas
inclusivas, seguras,
resilientes y sostenibles

Objetivo 1: Fin de la pobreza
Objetivo 5: Igualdad de género

Objetivo 9: Industria, innovacioén e infraestructura
Objetivo 17: Alianzas para lograr los objetivos

Objetivo 8: Promover el crecimiento econémico inclusivo y sostenible, el empleo y el trabajo decente para todos.

Objetivo 13: Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio climatico y sus efectos

Objetivo 4: Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos

Objetivo 16: Promover sociedades justas, pacificas e inclusivas

Windi

ec
6:1

Firmado digitalmente
or

ALEJANDR
VARGAS Alex

()
er

FAU
20131379863 soft
Motivo: Doy V° B

Y
gl F-ccha; 2021/03/01
o N 16:34:22-0500

Firmado digitalmente por
VERGARA RODRIGUEZ DE
RODRIGUEZ Fabiola Isabel FAU
20131379863 soft

otivo: Doy
Fecha: 2021/03/01 18:30:52-0500




Formato N°1: Tablero de control para el monitoreo y la evaluacion

Fuente Método de Responsable

.. Periodo de
Informacion de

Jerarquia Indicador de recopilacion la Supuestos

necesaria recopilacion

datos de datos de datos

recopilacion

Objetivos

Productos/resultados

Actividades

Recursos/insumos

Firmado digitalmente
r

pol
ALEJANDRO
VARGAS Alex
Winder

U
20131379863 soft
V' B*

B
31379
Motivo: Doy
o = Fecha; 2021/03/01
16:34:22-0500

Firmado digitalmente por
VERGARA RODRIGUEZ DE
RODRIGUEZ Fabiola Isabel FAU
20131379863 soft
Motivo: Doy V° B°

Fecha: 2021/03/01 18:30:52-0500

Firmado digitalmente por

MALDONADQ RODRIGUEZ
np Ricardo FAU 20131379863
so

Motivo: Doy V° B*
— - Fecha; 2021/03/01
/—\ 16:17:31-0500




Formato N°2: Ficha técnica del indicador

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Nombre del indicador

Definicion

Tipo de indicador

Nivel de desagregacion

Linea de base

Valor actual y metas

Justificacion

Limitaciones y supuestos

Férmula o método de calculo

Periodicidad de las mediciones y reporte

Fuente de datos

Fuente de verificacion de indicador

Responsables de la medicion

Firmado digitalmente
r

pol

ALEJANDRO

VARGAS Alex

Winder FAU
20131379863 soft
Motivo: Doy V° B®

otivo: Doy
G Fecha: 2021/03/01
16:34:22-0500

ado digitalmente por
GRARA RODRIGUEZ DE
1

Firmado digitalmente por
MALDONADQ RODRIGUEZ

bn e AR IGUEZ Fabiola Isabel FAU
soft 379863 soft

9
Motivo: Doy V° B* Motivo: Doy V° B’
/’ Fecha; 2021/03/01 T Iy Fecha: 2021/03/01 18:30:52-0500
16:17:31-0500




Formato N°3: Estructura del Informe técnico de monitoreo
por eje de intervencion

Informe técnico de monitoreo por eje de intervencién
1. Datos generales

1.1. Nombre del eje de intervencion
1.2. Responsable de la ejecucion
1.3. Responsable del monitoreo
1.4. Periodo reportado

1.5. Fecha de elaboracion

2. Resumen ejecutivo

2.1. Principales logros

2.2 Principales problemas

2.3. Resumen de ejecucidn fisica

24. Resumen de ejecucién financiera

Actividades pendientes y su vinculacion con el
proceso de implementacion de la estrategia

3. Informacion técnica

2.5.

Descripcion de las actividades y acciones segun
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4. Informacion financiera

3.1.
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Formato N°4: Estructura del Informe técnico de evaluacion

1. Datos generales

1.1. Nombre de la estrategia

1.2. Responsable de la ejecucion de la estrategia
1.3. Responsable de la evaluacion de la estrategia
1.4. Periodo reportado

1.5. Fecha de elaboracion de informe

2. Introduccion

2.1, Objetivos

2.2. Resultados esperados

2.3. Alcance de la estrategia

24, Breve descripcion de la estrategia
2.5. Metodologia de evaluacion

., Disefio o enfoque general
Informacion

.| Instrumentos y fuentes de datos
complementaria

Organizacion de la evaluacion

3. Andlisis de eficacia

3.1. Evaluacion de los fines del modelo logico

3.2. Evaluacion del logro de los objetivos priorizados
3.3. Contribuciones del objetivo a la finalidad

3.4. Efectos no previstos

3.5. Conclusiones y recomendaciones sobre la eficacia

4. Analisis de eficiencia

4.1. Costo total

4.2, Costo por eje de intervencion

4.3. Analisis de costo beneficio

44, Conclusiones y recomendaciones sobre la eficiencia

5. Analisis de sostenibilidad

5.1. Sostenibilidad institucional

5.2. Sostenibilidad financiera

5.3. Sostenibilidad social

5.4. Conclusiones y recomendaciones sobre la sostenibilidad

6. Analisis de pertinencia

6.1. Cambios en el entorno
6.2. Prioridades del publico objetivo
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71. Conclusiones

7.2. Recomendaciones
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